Medios, Periodismo
y Comunicacion
en Espana

Como el sector de Medios, Periodismo 'y
Comunicacion estd experimentando una
transformacion en Espafa, en un contexto de
crecimiento de competencias, evolucion de
roles, concentracion del talento y nuevas
dindmicas del mercado laboral.
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La evolucion del panorama
de Medios y Comunicacion:
tendencias clave

1. El trabajo pasa de “publicar” a
“gestionar la distribucion”

La capacidad de crear contenido sigue siendo
fundamental, pero la parte del mercado que mds se
mueve viene marcada cada vez mds por como se
adapta el contenido alos canales y como se sostiene
en el tiempo. La sefial no es “mds contenido”, sino
operaciones de contenido mds sistematicas: la
comunidad, la gestion de candles y la optimizacion
pasan a formar parte de las expectativas del dia a dia.

2. La creacion para redes se consolida
como una trayectoria profesional

La creacion nativa para plataformas ya no es una
actividad secundaria: se estd cristalizando en roles mds
definidos y en combinaciones de competencias que
unen produccion creativa + estrategia + comunidad.
Esto apunta a una economia de creadores mas
estructurada, donde la consistencia, el dominio de
formatos y el desarrollo de audiencias importan tanto
como laidea en si.

3. Las herramientas de rendimiento entran
en el “mix” de competencias de
comunicacion

Una tendencia destacable es el creciente solapamiento

entre Medios y Comunicacion y los conjuntos de

herramientas de paid media y medicion. Esto sugiere
que el trabajo de comunicacion se espera cada vez mds
que opere con disciplina de camparia —planificacion,
segmentacion, seguimiento y mejora iterativa— en
lugar de basarse solo en alcance e intuicion.
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4. La produccion vuelve a ser una
capacidad estratégica

Las sefiales de crecimiento también apuntan ala
produccion —tanto en cadenas audiovisuales como en
la ejecucion de eventos y formatos en directo— como
un factor de diferenciacion. La implicacion es sencilla:
en un entorno saturado de contenido, la capacidad de
entregar outputs de calidad de forma consistente
(formatos, piezas, eventos) se convierte en una ventaja
competitiva, no solo en una funcion operativa.

0. Elimpulso de contratacion se desplaza
mas alld del nicleo tradicional de medios

Aungque muchos profesionales siguen trabajando en
entornos editoriales y audiovisuales tradicionales, la
presion de contratacion mds intensa aparece cada vez
mads en sectores adyacentes donde el contenido se
aplica a construccion de marca, estrategia digital y
objetivos de negocio. Ese desplazamiento tiende a
premiar perfiles hibridos capaces de traducir el
contenido en impacto estratégico en colaboracion

con otros equipos.

6. Un mercado estable, con circulacion
constante de talento

El cuadro general no es de disrupcion, sino de
movimiento continuo: el mercado parece estable en
tamanio, pero sigue generando transiciones y
oportunidades de forma sostenida. En la prdctica,
eso suele implicar que la competencia se concentra
en especialidades y localizaciones concretas,
especialmente alli donde la demanda es mds alta.
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Datos e insights sobre €l
talento en el sector de
Medios y Comunicacion

Un mercado grande y estable, con

o Distribucion geogradfica - % del talento
contratacion moderada

en Espafia
El sector de Medios, Periodismo y Comunicacion en
Esparia ha experimentado un decrecimiento del 1%
el Ultimo afo. Aun asi, la actividad del mercado se
mantiene: la demanda de contratacion es moderada
y hay mas de mil ofertas de empleo en LinkedIn
disponibles. Este equilibrio apunta a un mercado
estable, donde no se observa una expansion general Madrid: 29.7%
del volumen, pero si sefidles de contratacion sostenida
en dreas concretas. Valencia: 5.3%

Bilbao: 1.6%

Barcelona: 15.0%

En pardlelo, la rotacion laboral en este sector es
significativa, aungue no extraordinaria: en el Ultimo
afio aproximadamente un 10,8% del talento existente Mdlaga: 2.1%
cambid de trabajo. Esta cifra sugiere un flujo continuo
de profesionales que se mueven entre roles y
organizaciones, compatible con un sector dindmico .
serere s sslreds Ocupaciones | Del redactor al creador
hibrido: mas contenidos, mds gestion,

mas independencia

Sevilla: 3.2%

Madrid y Barcelona concentran el talento
(y la competencia) Las ocupaciones mds frecuentes entre los profesionales

N ) del sector de Medios y Comunicacion en el dltimo ario.
En qué dreas geogrdficas se concentran

mayoritariamente los profesionales, segun la Los titulos mds frecuentes del sector son creacion,
localizacién actual indicada en su perfil de Linkedin. edicion, coordinacion y produccion. Enla parte alta del
La clasificacién considera tanto el nimero de listado aparecen puestos como Colaborador/a,
profesionales como las ofertas de empleo disponibles. Redactor/ay Director/a de produccion, seguidos por

. . ) Redactor/ay Traductor/a.
Madrid es la ciudad que concentra mas talento, con

casi el 30% de los profesionales, seguida de
Barcelona (15,0%). En tercer lugar, a una distancia

significativa, se situa Valencia (=5,3%). Madrid y =8 d Y Titulos mds comunes en Medios,
Barcelona registran ademds un descenso interanual . Comunicacion y Periodismo
(1% y -2%, respectivamente), mientras que Valencia se SV en Espafia

mantiene estable.

En cuanto ala demanda de contratacion en el sector, Colhbeadeiic
esta es muy alta en Madrid, Barcelona y Mdlaga, y alta
en Valencia y Bilbao, frente a una demanda moderada
en Sevillo. Este contraste sugiere diferencias territoriales
en el equilibrio entre oferta y demanda de talento dentro
del sector. En este contexto, Valencia, Sevillay Bilbao : Redactor/a
aparecen como “polos de oportunidad” (alta oferta
relativa frente ala demanda).

Editor/a

Director/a de produccion

Traductor/a
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En términos de crecimiento, las ocupaciones que
avanzan apuntan a una evolucion hacia perfiles mds
flexibles y conectados con el ecosistema digital:
Especialista en medios (+8%), Autor/a colaborador/a
(+4%), Especidlista en gestion de contenidos (+2%),

Profesional freelance (+2%), ademds de otros vinculados

a formatos emergentes como Podcaster (+1%).

Puestos con mayor
crecimiento (crecimiento
interanual, %)

Especialista en
medios

Autor/a
colaborador/a

Especialista en
gestion de
contenidos

Profesional
freelance

Podcaster

Un aspecto interesante a observar es la evolucion
gradual de las profesiones: mas relevancia en la
gestion de contenidos, mayor presencia de creacion
independiente y consolidacion de formatos que antes
eran periféricos.

Habilidades | De “hacer contenido” a
distribuirlo (y medirlo)

Las habilidades mds habituales en el talento de este
sector en Esparia dibujan un perfil muy claro: crear,
editary publicar en digital. En cabeza aparecen
Photoshop y redes sociales, seguidas por el bloque de
periodismo (general, online y radio/TV). Es una
combinacion que confirma que el nicleo del sector
sigue siendo editorial y de produccion, cada vez mas
ligado a formatos y canales digitales. En otras palabras:
el oficio sigue siendo el oficio, pero el “como” se ejecuta
estd cada vez mds condicionado por herramientas e
innovacion tecnologica.

Donde se ve el cambio mds interesante es en las
habilidades que mas crecen: el salto o lidera Medios
Audiovisudles (+54%), acompariado por Gestion de
Redes Sociales (+34%). A esto se suman competencias
de optimizacion y rendimiento, como SEO Audits (+23%)
y Competencias Andliticas (+19%), junto con habilidades
de Produccion y Creacion Avanzada (Produccion
Audiovisual (+24%), Videografia (+22%), Guion (+18%)).
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Esto nos confirma que no basta con producir contenido;
gana peso la capacidad de disefiarlo para cada candl,
gestionarlo con continuidad y demostrar impacto con
datos. Tal evolucion también sugiere una transformacion
del tipo de perfil “valioso” en el sector: mas hibrido y
transversal. Se demandan profesionales que entiendan
la narrativa y la calidad editorial, y que a la vez sepan
moverse en un ecosistema donde la distribucion (social),
el formato (audiovisual) y la medicion (analitica/SEO)
influyen en las visitas, el consumo y los resultados que
genera el contenido. En la prdctica, esto tiende a elevar
las oportunidades de equipos y roles que conectan
redaccion/produccion de contenido con audiencias,
performance y estrategia de contenidos.

Habilidades mds comunes en Medios,
Comunicacion y Periodismo en Espaiia

17% 17%

Periodismo Periodismo Periodismo
de TV/radio

Photoshop Redes
sociales online

Sectores | El talento estd en lo tradicionadl,
pero la demanda tira hacia publicidad y
tecnologia

Si miramos el sector en el que trabajan actualmente los
profesionales de Medios y Comunicacion (segun la
industria indicada en sus perfiles), la mayor concentracion
se encuentra en Produccion y distribucion radiotelevisiva,
Cine/Video/Audio y Edicion. En términos de volumen,
estos tres dmbitos siguen siendo los principales “hubs” de
empleo del talento del sector, lo que confirma el peso
estructural de la produccion y el contenido, incluso
cuando evolucionan los formatos y los candles.
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Lo que resulta especialmente evidente al analizar la
demanda de contratacion por sector es la divergencia
entre los sectores donde se concentra hoy la mayoria del
empleo y aquellos donde las empresas estan reclutando
con mas intensidad. Los sectores tradicionales —
Producciény distribucién radiotelevisiva, Cine/Video/
Audio y Edicién— siguen siendo los mayores bloques
de empleo, pero muestran una demanda de
contratacion baja. En cambio, varios sectores
adyacentes —especialmente Servicios publicitarios,
Consultoria y servicios empresariales y Tecnologia,
informacién y medios— registran una demanda alta

o muy alta.

Este contraste revela un mercado en el que los dmbitos
editoriales y audiovisuales tradicionales siguen siendo
centrales, pero ya no representan las dreas con mayor
impulso de crecimiento. En su lugar, la contratacion es
mas fuerte en sectores que aplican competencias
vinculadas al contenido a la marca, la estrategia
digital, la tecnologia y el desarrollo de negocio. Esto
también sugiere que parte de este talento puede
encontrar cada vez mds oportunidades fuera del nicleo
estrictamente editorial, en entornos donde la demanda
es mas intensa y donde se valoran especialmente
perfiles hibridos, capaces de convertir el contenido en
impacto estratégico.

Principales industrias donde
trabaja el talento — % del
talento en Espaiia

Producciony ‘
distribucion de
contenidos de

TV/Radio ‘

Cine, video y
audio

Edicion (libros y ‘
publicaciones
periddicas) ‘

Educacion
superior ‘

Servicios

publicitarios |
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Formacidn | Base académica sdlida; el
diferencial se juega en lo digital

En nivel educativo, predominan Master (45%) y Grado
(42%), y los itinerarios de estudio mas habituales estdn
alineados con Periodismo y Marketing, junto con
formacion en comunicacion audiovisual y dreas
transversales como empresa o derecho.

En conjunto, esta tendencia refuerza una idea relevante
para medios: la base académica es sdlida y cldsica,
pero la evolucion del mercado exige que esa base se
combine con competencias digitales y de distribucion
que estdn ganando peso en el dia a dia del sector.

Areas de estudio mas
comunes — % del talento
en Espafa

Periodismo

Marketing

Tecnologias/
técnicos de
comunicacion
audiovisual

Comunicacion
(general)

Interpretacion y
traduccion

*Aviso legal: Los datos de LinkedIn Talent Insights se
obtienen mediante la agregacion de datos de perfiles
proporcionados voluntariamente por los miembros de
LinkedIn. Por ello, LinkedIn no puede garantizar la
exactitud de los datos de LinkedIn Talent Insights.
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LinkedIn Economic
Graph: profesiones
y competencias

Empleos en Auge Especialista en medios:
Google Ads, Publicidad de pago en medios, Marketing

en buscadores (SEM), Facebook Ads, Marketing en
TikTok, Publicidad en LinkedIn, Google Analytics,
Google Tag Manager, Marketing digital, Publicidad de
pago en redes sociales

Los & empleos de mayor crecimiento en los Ultimos
5 afios (2020-2025) en el sector de Medios y

Comunicacion.

Director/a de escena:

Regiduria, Teatro, Artes escénicas, Musica,
Entretenimiento, Gestion de eventos, Direccion
escénica, Eventos en directo, Produccion de eventos,
Interpretacion

En Medios y Comunicacion, los roles
que muestran la sefial de crecimiento
mds fuerte en los Ultimos 5 afios en
Espafia son:

Productor/a creativo/a:

Produccion de video, Produccion cinematogrdfica,
Produccion audiovisual, Estrategia creativa, Direccion
creativa, Direccion artistica, Video, Edicion de video,
Cine, Postproduccion de video

. Creador/a de contenido para redes sociales (25%)

. Especialista en medios (23%) R ®
. Director/a de escena (22%) Redactor/a médico/a:

| [Pl aies mals (E5) Redaccion médica, Redaccion cientifica,

. Redactor/a médico/a (18%) Comunicacion médica, Ensayos clinicos, Oncologia,
Comunicacion cientifica, Investigacion clinica,
Redaccion, Farmaceéutica, Buenas Practicas

Clinicas (GCP)

Habilidades mas anadidas

Las competencias mds ariadidas relacionadas con los
Empleos en Auge en Medios y Comunicacion en
Esparia (2020-2025)

Creador/a de contenido para redes sociales:
Edicion de video, Creacion de contenido creativo,
Marketing en redes sociales, Creacion de contenido
para redes sociales, Gestion de comunidades,
Estrategia de contenidos, Marketing digital,
Copywriting digital, Gestion de redes sociales,
Redes sociales
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|deas clave

El contenido pensado para redes sociales es la sefal de crecimiento mas clara. El
principal “empleo en auge” es Creador/a de contenido para redes sociales, y sus
competencias mds afiadidas se concentran en edicion de video, creacion de contenido
creativo, creacion de contenido para redes sociales, gestion de comunidades y estrategia
de contenidos; una sefial de que el contenido se disefia cada vez mds para formatos
nativos de plataforma y canales “always-on”.

La distribucion se vuelve mas técnicay orientada al rendimiento. Especialista en medios
figura entre los roles de mayor crecimiento, y sus competencias se apoyan con fuerza en
publicidad de pago y herramientas de medicion (p. €., Google Ads, SEM, Facebook Ads,
publicidad en LinkedIn, Google Analytics, Google Tag Manager, paid social). Esto apunta
a un mercado donde el trabajo de comunicacion y medios se solapa cada vez mds con
adquisicion medible y optimizacion de campanias.

La produccion sigue siendo un pilar clave, tanto digital como en directo. El auge de
Productor/a creativo/a y Regidor/a muestra crecimiento en dos realidades de produccion:
cadenas de produccion audiovisual (produccion de video/cine, postproduccion, direccion
creativa) y eventos en directo (regiduria, produccion de eventos, live events). En la prdctica,
las capacidades “entre bambalinas” ganan peso junto al trabajo editorial.

La especializacion se expande mds alld de las trayectorias tradicionales. La aparicién
de Redactor/a médico/a entre los empleos en auge sefiala demanda de comunicacion
especializada, con competencias vinculadas a redaccion médica/cientifica, ensayos
clinicos, investigacion clinica y GCP; lo que sugiere que las narrativas reguladas y basadas
en expertise ganan relevancia dentro de Medios y Comunicacion.

Los perfiles hibridos marcan la direccion. En los roles en auge, la combinacion de
competencias une creacion de contenido, distribucion digital y bagaje en produccion. La
implicacién no es que “la escritura desaparezca”, sino que el crecimiento favorece cada
vez mds a profesionales capaces de crear contenido, adaptarlo alos canales adecuados
y trabajar en entornos de produccion y rendimiento.

*Metodologia: La lista de ocupaciones como empleos emergentes en los Ultimos 5 afios y su correspondiente tasa de crecimiento anual compuesta
(CAGR) para la proporcién anual de contratacion de cada ocupacion se caleula con la formula indicada aqui.
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