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- FINS AL 7 DE DESEMBRE
Musica
QUARTA EDICIO DEL TOUR
MUSICA EN VIU A LLANGA

umLLANCA. Circuitde concerts
perlocals de Llanga amb Juke
Bocs, Els Delay, Ultimo Veneno,
Zapping, Rock'nRoll Brothers,
Poker, Balta Navarro, oJehanne
Sevellec, entre d'altres . =

-> 6 DE DESEMBRE, 10.30H

Hanukka

JORNADA DE PORTES
OBERTES A CASTELLO

mm CASTELLO D'EMPURIES. Amb
motiudela“Festadela Hanukka"
hebrea, el Museu de la Criria-
Presd de Castellé d'Empiries
organitza una jornada de por-
tesobertes.m

———
santoral

Dimarts, 3. Sant Francesc Xavier
Dimecres, 4. Santa Barbara
Dijous, 5. SantDalmau
Divendres, 6. Sant Nicolau de Bari
Dissabte, 7. Sant Ambros

8.5t

Dilluns, 9. Santa Valéria

CURSOS DE TEATRE | CANT

um L'Aula Municipal de Teatre
Eduard Bartoli comenga el pe-
rioded'inscripcio del curs 2013-
2014 per les classes de teatre
i cant. Per realitzar la inscrip-
cio i obtenir més informacio,
adrecar-se a http://atebfigue-
res.blogspot.com/. Per a més
informacié sobre lamatriculao
peral'Aulaengeneral, trucara
Alfons Gumbau al tel. 607 885
723.El curs comenga a partir
del dia 30 de setembre.m

PREMIS RAHOLA DE PERIODIS-
ME

= £l Col-legi de Periadistes de
Catalunya i la Diputacié de Gi-
rona obren la convocatoria de
la cinguena edicié dels Premis
Carles Rahola de Comunicacio
Local. Els treballs han d'ha-
ver estat publicats, emesos o
difosos entre I'l de desembre
de 2012 i el 31 de desembre de
2013, ies poden presentar fins
al 10 de generde 2014, alauna
del migdia. www.premiscarles-
rahola.cat.m

CONCURS CARTELL CARNAVAL
sml'Ajuntament de Llangaatra-
vésde'Areade Joventut, haor-
ganitzat unconcurs per escollir
quin sera el Cartell del Carna-
val de Llanga 2014. El concurs
estaadrecat a qualsevol perso-
namajordel6anys o col-lectiu.
També s'hi poden presentar es-
tudis grafics. El guanyador ob-
tindra un premi de 250€, subjec-
teatributaciodel'IRPF. Ladata
maxima per presentar les obres
seraeldivendres 24 de gener de
2014, al Punt d'Informacid Juve-
nil de Llanca. Per més informa-
cio i consultar les bases es pot
visitarla pagina web municipal
www.llanca.cat o el Facebook
de I'Area de Joventut . m

RECOLLIDA SOLIDARIA DE JOGUETS
mm'Ajuntament de La Jonquera
obre un periode de recollidajo-
guines de tot tipus | per a totes
lesedats(deOal2anys).Lare-
cepcio de joguines es fara fins
al15dedesembre. Els punts de
recollida sénguatre: laCreu Roja,
CanLaporta, L'Ajuntamentil’es-
cola J. Pefiuelas del Rio.m

CARITAS BUSCA PERSONAL

mm Caritas Parroquial La Jon-
quera busca persones per fer
companyia a la gent gran que
ho necessiti. Tel. 626 681 658,
jagfl952@hotmail.com. =

€© acceso.com

=*DIMARTS

3

FIGUERES

PRESENTACIO LLIBRE

Ales 20.15 h. Presentacid del llibre ‘Aun pamdelain-
dependencia’,amb Vicent Partal, autor del llibre i di-
rector de Vilaweb. Organitza I'ANC de Figueres.

LOC: Cercle Sport de Figueres

-DIJOUS

FIGUERES

CLUB DE LECTURA

Ales16h. Clubdelecturafacilamb 'adaptacio de Mar
i celde Mercé Ubach i Dorca.

LLOC: Biblioteca Fages de Climent

FIGUERES

TEATRE

A les 21 h. Representacio de I'cbra Adreca descone-
guda de Kathrine Kressmann.

LLOC: Teatre El Jardi

L'ESCALA

INFANTIL

Ales 17 h. -Encesa dels [lums de Nadal, a carrec de la
Colla Gegantera . A les 17.30, arribada del Tié.

LLOC: Ajuntament

ROSES

CONFERENCIA

Ales 20.30 h.Conferéncia‘Ladivisid territarial del cap
de Creus al llarg dels segles’, a carrec Arnald Pluja.

LLOC: Teatre Municipal

-»DIVENDRES

6

CASTELLO D'EMPURIES

FESTIVAL DE LES AUS

De 9a13h. Al barracot del Cortalet, mostra d'anella-
ment cientific.

Ales10.30,11.30i12.30. Al Cortalet, visites guiades
als aguaits del Cortalet.

Aleslesllh. Passejant pelriu Fluvia en caiac. Inscrip-
cions al 627433332.

A les les16h. Visita als ajocadors de corbs marins i
esplugabous.

Ales les17hh. A la Farinera, documental Entre el cel i
la terra, 30 anys d’Aiguamolls de 'Emporda.

LLOC: El Cortalet i la Farinera

FORTIA

MERCAT

A partir de les 10h. Mercat de Nadal amb parades,
tallers per a mainada, inflables...

LLOC: Al voltant de I'església

L'ESCALA

INAUGURACIO

Ales 20h. Inauguracio del Pessebre tematic
“L'Escala, finals del segle XIX" .

LLOC: Centre Cultural

SANT PERE PESCADOR
CINEMA
Ales 18h. Projeccié de Floguet de Neu.

LLOC: Rectoria.

->DISSABTE

5

CASTELLO D'EMPURIES
FIRA
Durant tot el dia. Fira de Nadal-Rosa dels Vents

LLOC: Avinguda Fages de Climent

CASTELLO D'EMPURIES

FESTIVAL DE LES AUS

Ales10.30 h.AlaFarinera, visita guiada, ocellsal"Em-
pordana't”.

Ales12.30iales17 h. Al Cortalet, audiovisual i xerrada
acarrec de Rosa Matesanz: ‘Més que plomes’,

FIGUERES

TEATRE

Ales 21h. Espectacle humoristic Sigue connosotros,
de Berto Romero.

LLOC: Teatre El Jardi

L'ESCALA

PRESENTACIO

Ales 20 h, Presentacio delllibre Quanen déiem xam-
pany, de Rafael Nadal

LLOC: Llibreria Vitel.la

LLANGCA

JORNADA

Ales 16.30 h. Jornada d’experiments “Prohibit no
tocar!”

LLOC: Casade Cultura

-»DIUMENGE

CISTELLA

INFANTIL

A les 16 h. Preparem el Nadal amb la mainada. Guar-
nirem |'arbre de Nadal i el Tié.

LLOC: Plaga

FIGUERES

CONCERT

Ales18h. Concertdel'Orquestra Filharmonicade Ca-
talunya, amb Joanjo Bosk.

LLOC: Teatre El Jardi

LLERS

FIRA

A partir de les 10h i durant tot el dia. Fira artesanal
de Nadal.

LLOC: Carrers iplaces

L’ESCALA
INFANTIL
Ales 10 h. Concurs de dibuix infatil.

LLOC: A la platja.

CASTELLO D’EMPURIES

FESTIVAL DE LES AUS

De 9 a13h. Al barracot del Cortalet, mostra d'anella-
ment cientific.

Ales 9.30h. A |a Farinera, visita comentada de I'ex-
posicio “Paisatge latent: closa, cortals i cortalers” a
carrec de Carme Gelabert.

A les 10.30h. Sortida 'De Castellé d'Emptries a Sant
Pere Pescador pel nou itinerari en bicicleta’. Inscrip-
cions al telf; 972 454222,

Ales 11h. Palejant pel riu Fluvia en caiac. Inscripcions
al 627433332

Ales12h.Al Cortalet, documental Entreelcelilaterra,
30 anys d’Aiguamolls de I'Emporda.

LLOC: El Cortalet ila Farinera.
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Excarceracions amb polémica

Qui s’atreveix
amb Ricart?

La possibilitat d’entrevistar ['assassi
d’Alcdasser mostra la pitjor cara de la televisio

SALVADOR ENGUIX
Valéncia

Lexpectacio és maxima. I és logi-
ca la pregunta que molta gent es
fa: quina televisid s’atrevira a
entrevistar Miguel Ricart? Per-
qué des de la sortida de la presé
d’Herrera de la Mancha, diven-
dres, s’ha especulat molt sobre la
possibilitat que el coautor del
crim d’Alcasser, amb Antonio An-
glés, es pugui convertir, ben
aviat, en material per a I'especta-
cle. De moment, sembla que nin-
gl no ha fet aquest pas. Ben al
contrari, i davant els rumors, hi
ha hagut presentadors que s’han
afanyat a negar interés. Es el cas
d’Ana Rosa Quintana: “Aquest
programa no paga criminals i no
entenc que es dubti de nosal-
tres”, va dir. Mediaset (Telecin-

co) també ha subratllat que I'em-
presa “garanteix que en cap cas
donara minuts televisius a Mi-
guel Ricart”. Temor de la pérdua
d’anunciants? Etica periodistica?
Por de I'efecte La noria?

TEMOR EN LES FAMILIES

Que Ricart pugui anar
a la televisio causa
més dolor als pares
de les nenes

TELEVISIONS QUE DIUEN QUE NO
Ana Rosa Quintana:
“Aquest programa no
paga criminals, que
ninga no ho dubti”

Qui més pateix, i tem, que Ri-
cart acabi verbalitzant la historia
davant les cameres son les fami-
lies de la Miriam, la Tofi i la Desi-
rée. Elles van patir el polémic i
durament eriticat espectacle dels
Judicis paral-lels que es van eme-
tre en espais com Esta noche cru-
zamos el Mississipi, de Telecinco,
o El jui del cas Alcdsser de Canal
9 el 1997, durant la vista oral. Van
ser programes que van aprofitar
I'expectacié creada per giiestio-
nar la versid oficial dels fets i do-
nar veu a testimonis que van ali-
mentar la denominada teoria de
la conspiracid. Segons aquesta,
Ricart i Anglés eren només caps
de turc, i una xarxa de pederas-
tes o productors de snuff movie
(videos en queé es veu com una
persona és assassinada) van ser
autors de la mort de les nenes.

Programa de T a tii, amb Nieves Herrero i els pares de les nenes i familiars el 1992

La nit que la tele va ensenyar les seves visceres

=El periodista de La Van-
guardia Victor M. Amela ho
va qualificar com a “porno-
grafia sentimental”, Es refe-
ria a I'espectacle que es va
oferir en el programa especi-
al de T1i a ti1, d’Antena 3,
que dirigia i presentava la
periodista Nieves Herrero,
que va muntar la nit de I'apa-
ricio dels cadavers a Alcas-

ser. La presentadora, que es
va reunir amb les families a
la sala d’actes de la Societat
Musical, va entrevistar els
pares de les nenes amb un
tractament que va provocar
una allau de durissimes criti-
ques. Per molts estudiosos,
aquell programa va ser un
clar exponent de la televisié
porqueria. Herrero va reco-

néixer que Pespai va marcar
per sempre més, en sentit
negatiu, la seva carrera pro-
fessional; i que després de
les critiques es va arribar a
plantejar deixar el periodis-
me. Es curios que Paco Loba-
ton, que dirigia 'espai Quién
sabe dénde, també va voler
entrevistar les families de les
nenes aquella nit, sense éxit.

€© acceso.com

Altres casos

= A banda de Miguel Ricart,
les tiltimes setmanes han sor-
tit altres persones que van
ser condemnades al seu dia a
penes de fins a 273 anys de
preso, com és el cas de Pedro
Luis Gallego, el violador de
Pascensor, que a més de co-
metre 18 violacions va assassi-
nar dos joves. També Anto-
nio Garcia Carbonell, viola-
dor multireincident i violent,
que va ser Poctubre passat el
primer pres excarcerat a Ca-
talunya després de I'anul‘la-
ci6 de la doctrina Parot. O
Garcia Ribado, el violador del
portal, condemnat a

1.721 anys per 74 violacions,
sis agressions sexuals i 10 de-
lictes de robatori.

Els judicis paral-lels d’Alcasser
van trencar les regles del joc tele-
visiu conegudes fins aguell mo-
ment (es van arribar a exposar
davant les cameres les autopsies,
fotografies de trossos dels cossos
de les nenes). I es van superar els
limits de l'ética periodistica i la
deontologia, com van denunciar,
entre d'altres, el Col-legi de Perio-
distes de Catalunya i la Unio de
Periodistes Valencians. Ara, tan-
mateix, Ricart sembla esperar
que algu l'escolti per tornar a
donar pabul a una versi6é del
crim, tesi que va tenir en Fernan-
do Gareia, pare de la Miriam, i el

Pablo Garcia Ribado
Violador

1.711 anys de condemna
Complerts: 17 anys

criminodleg Ignacio Blanco els
seus defensors més importants.
Sobre aixo, Blanco -condemnat
amb Garcia per calimnies i inji-
ries al tribunal que va jutjar Ri-
cart- ja ha comengat a encoratjar
una altra vegada la teoria de la
conspiracio en alguna cadena te-
levisiva, No és I'inic, Altres auto-
denominats criminolegs ja han
comencat des d’aquest cap de
setmana a plantejar dubtes sobre
l'autoria del rapte, tortura, viola-
ci6 i assassinat de les tres adoles-
cents en diversos mitjans.

El temor és tan gran que ahir
el psicoleg d'Alcasser i de les fa-
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Les televisions busquen
Després de la seva desaparicio, i
durant mesos, les televisions van
dedicar amplis espais a oferir
pistes per a la seva localitzacié

Espectacle criticat

Quan apareixen els cadavers,
Nieves Herrero trenca les normes
amb un programa especial

Els judicis paral-lels

Durant el judici, alguns programes
van utilitzar testimonis de la vista
oral per alimentar la teoria de la
conspiracié

Ricart surt de la presé
Tot just sortir de presd, I'assassi
d’Alcasser ja ha ofert el seu
testimoni a televisions

L'ESCLAT DE
LA TELEVISIO
PORQUERIA

Miguel Ricart

Condemnat com a coautor
del crim d’Alcasser

Ha complert 21 dels 170
anys de condemna

MARIANO CIEZA / EFE

Pedro Luis Gallego
Violador
273 anys de condemna

Complerts: 20 anys

milies de les victimes, Josep Gil,
advertia que “seran carronyers
els mitjans que ho facin”. “La feri-
da per a aquestes families se-
gueix oberta, i al dolor de I'allibe-
rament de Ricart s'hi afegeix
com es van acarnissar alguns mit-
jans amb aquest cas”, afegia. Una
dada: Rosa Folch, vidua i mare de
la Desirée, se n’ha anat aquests
dies d’Alcasser per evitar els mit-
jans de comunicacio.

Luisa Ramon, de Passociacio
Clara Campoamor, acusacié po-
pular en aquest procés, apuntava
en la mateixa direccié. Reconei-
xia que Ricart té “tots els drets

€© acceso.com

Antonio Garcia Carbonell
Violador

230 anys de condemna
Complerts: 18 anys

del mon en haver sortit de la pre-
s0”. Pero afegia que “no es me-
reix el respecte de ningd; no ha
demanat perdd, no ha mostrat
penediment, i seria horrible que
alguna televisio li donés espai
per dir unes coses que només
aconseguiran enfonsar més els
pares”.

Poca gent sap que just després
de la senténcia en la vista del
1997 un periodista es va acostar a
Ricart als passadissos de I'Au-
diéncia de Valéncia quan sortia
emmanillat cap a la presé i li va
preguntar per quants diners ex-
plicaria la historia: “Per trenta

mil pessetes us ho explico tot”,
va dir el condemnat. Divendres,
al tren que el traslladava a Jaén,
ja va parlar amb periodistes i va
oferir el seu testimoni a qui el vol-
gués escoltar, perd a canvi de di-
ners. Fins i tot va emular muntar
una espécie de subhasta. Poste-
riorment, va ser traslladat a Ma-
drid presumptament per dos in-
formadors d’'una cadena de televi-
sid. Segons aquesta hipotesi, Ri-
cart sera entrevistat.

Ha estat aquesta possibilitat la
que ha despertat temors i alar-
mes no només en els familiars,
sind segons l'opinid publica. Pe-
riodistes de diferents mitjans
han donat la seva opinid con-
traria que aixo es pugui produir,
que el pitjor malson audiovisual
d’Alcasser es repeteixi. A les xar-
xes socials centenars de per-
sones s’han pronunciat en el ma-
teix sentit. Fins i tot s'ha es-
peculat amb la possibilitat que
els anunciants estiguin pres-
sionant alguna cadena perqué un
fet com aquest no es produeixi.
Pero el que és cert, com reconeix
Luisa Ramon, és que Miguel Ri-

MALSON D’ALCASSER

Els judicis paral-lels
van rebre fortes
critiques per com
es va tractar el cas

RICART BUSCA DINERS
Ningui no dubta
que I'assassi vol ara
treure profit

del seu testimoni

cart “voldra ara guanyar dine

Obviament, el cas de I'assassi
d’Alcasser no és tunic. Hi ha al-
tres assassins i violadors que
aquests dies han sortit de presé i
que podrien ser carn de progra-
mes de televisid. Pero els especia-
listes reconeixen que els pre-
cedents del tractament televisiu
del crim d’Alcasser, 'expectacié
enorme que va provocar fa vint
anys, continua sent un atractiu
potent que pot animar alguna te-
levisi6 a voler treure’'n profit per
aconseguir més audiéncia.

La periodista i expresidenta de
la Unié de Periodistes Valen-
cianas, Amparo Bou, recorda “el
lamentable espectacle que van
oferir els mitjans en aparéixer els
cadavers”. I afegeix: “Espero que
hagim aprés dels errors passats,
per respecte a les families de les
tres nenes, i per la dignitat del pe-
riodisme”. La catedratica de Pe-
riodisme Carolina Moreno asse-
nyala que “les cadenes de televi-
si6 publica haurien de garantir
els principis étics de la professio
periodistica”. T conclou que en el
cas de les televisions privades “es
poden veure temptades de fer
d’aquestes noticies un joc peri-
116s de sospita, desconfianga, sen-
sacionalisme per aconseguir quo-
tes de pantalla; un joe perillos
per a la societat que estem cons-
truint en qué 'excarceracié d'un
pres es converteix en un cire me-
diatic a les televisions”.e
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Els editors reivindiquen la qualitat
del diari com a base del negoci

“Hem d’abandonar
laidea que la
informacio de
qualitat és gratuita”,
assegura el director
general de TAEDE

MADRID Redaccio

Els editors de diaris van reivin-
dicar ahir les edicions impreses
com “el principal tresor” per
construir el futur, que també
requereix impulsar les subs-
cripcions digitals i “aportar va-
lor afegit publicitari” a les pagi-
nes web.

José Gabriel Gonzilez Arias,
director general de I’Associacio
d’Editors de Diaris Espanyols
(AEDE), va resumir aixi la mar-
xa del sector durant la presenta-
cio del Libro blanco de la prensa
diaria 2014, que la seva associa-
ci6 publica des de fa tretze
anys.

“La premsa és en un auténtic
punt de partida. Ha sobreviscut
alacrisiiala caiguda publicita-
ria, gracies als sacrificis dels tl-
tims set anys, i comencen a sor-
gir auténtiques oportunitats”,
va valorar Gonzalez Arias. Va
exposar que el diari classic, el
de sempre, “continuara sent
molts anys més el centre del ne-

€© acceso.com

dela Prénsa Diaria 2014

TERIOL mnfe B=E

Els representants de PAEDE, Deloitte i Carat, ahir a Madrid

goci editorial, sobretot per la
qualitat”, i es va mostrar
d’acord amb l'opini¢ de David
Firestone, subdirector de The
New York Times, per a qui
“hem d’abandonar la idea que
lainformacio de qualitat és gra-
tuita”. Va glossar també la para-
doxa entre el descens de la difu-
sio dels diaris els tres ultims
anys, especialment intens en el
segment menys qualificat, el de
vendes en bloc i subscripcions
col-lectives, davant el fet que la
premsa es llegeix ara més que

mai, amb 18,31 milions de lec-
tors de diaris impresos i digi-
tals. “El public en general noila
deixat de llegir diaris, sino de
comprar-los, dada important a
I'hora de vendre publicitat, ja
que el poder de la premsa en
convocatoria i audiéncia ha
crescut”, es diu al llibre blanc.
Gonzalez Arias va defensar que
I'important d’una noticia no és
el canal pel qual es llegeix, sind
qui la dona. “La marca esta per
sobre del canal. Preval el nom
de la capcalera, que és la que

avala rigor i veracitat. Aquest
és un dels valors diferencials
dels diaris, que a més han sabut
traslladar aquests atributs a les
pagines web”.

Segons el seu parer, a mesu-
ra que la lectura en linia es va
fent més i més normal, les acti-
tuds del public cap al pagament
per continguts en la premsa es

La premsa es llegeix
més que mai,

18,31 milions de
lectors de diaris

impresos i digitals

tornen més favorables. Aquells
amb edats entre 25 i 35 anys
son el segment més predispo-
sat al pagament. A més, una de
cada quatre persones amb tau-
leta paga per continguts, da-
vant sol dotze de cada cent usu-
aris d’ordinador.

Gonzalez Arias va recordar
també que gairebé la meitat
dels diaris dels Estats Units
han introduit subscripcions di-
gitals en els tltims dos anys i va
recordar com leditor de The
New York Times va registrar el
2012 més ingressos per venda
de les publicacions que per pu-
blicitat.e
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Las ediciones digitales acaparan
el 14% de la publicidad de los diarios

Los periodicos arrojaron el ano pasado pérdidas de 126 millones de euros

R. G. G., Madrid

La caida de la inversion publicita-
ria ha tenido un fuerte impacto
en los medios de comunicacion.
Desde 2007 hasta 2012 la inver-
sion se ha reducido a la mitad.
En los ultimos cuatro afos han
dejado de anunciarse en los me-
dios 18.000 marcas y el prome-
dio de inversion ha pasado de ca-
si 100.000 euros a 67.000, segin
los datos que recoge el Libro
Blanco elaborado por la Asocia-
cién de Editores de Diarios Espa-
fioles (AEDE). A tenor de las
cuentas ofrecidas por las empre-
sas periodisticas, en 2012 la ven-
ta por publicidad fue de 663 mi-
llones de euros, un 15% menos
que el afio anterior, lo que contri-
buyé a los resultados negativos
en el conjunto del sector.

En 2012 se difundieron casi
400.000 paginas de anuncios
(un 12,5% menos que el afio ante-
rior), de las que tres de cada 10
correspondian a campanas na-
cionales y el resto a iniciativas
locales. Pero los editores perci-
ben claramente el trasvase a las
ediciones digitales. Los diarios
online acapararon el 14% de la

€© acceso.com

I Resultados de los periddicos espaiioles

Cifras en millones de euros

2012 2013 % variacién
(estimacion) 2013/2012
Ventade ejemplares 918,74 812,06 -12% I
Ventade publicidad 663,88 551,13 -17% I
Otrosingresos 144,01 127,36 -12% ||
Ingresos de explotacion  1.726,63 1.490,56 -14% l
Consumosy aprov. 502,01 434,77 -13% I
Personal 480,38 412,86 -14% ||
Amortizaciones 37,98 38,10 +0,3%
Otros gastos 734,98 700,23 -5% |
Gastos operativos 1.755,36  1.585,96 -10% |
Resultado operativo -28,73 -95,40 -232% [
Resultado de explotacién -117,28 nd nd
Fuente: AEDE, Libro Blanco de la Prensa Diaria 2014. EL PAIS

inversion, un porcentaje que en
2007 no sobrepasaba el 3,5%.

El informe sobre el estado de
la prensa revela que los diarios
registraron pérdidas de 126 mi-
llones de euros después de im-
puestos en 2012. En el ejercicio
precedente, sin embargo, obtu-
vieron un beneficio de 26 millo-
nes. Para 2013, las estimaciones

de la AEDE sugieren también vo-
luminosas pérdidas. Las empre-
sas consideran que después de
los “muchos sacrificios” comien-
zan a surgir oportunidades. El
director general de la AEDE, Jo-
sé Gabriel Gonzdlez Arias, expu-
so ayer durante la presentacion
del Libro Blanco la paradoja en-
tre el descenso de la difusion de

los periddicos durante los ulti-
mos anos (se han perdido mas
de un millén de ejemplares de
difusién por jornada) y el hecho
de que la prensa se lee ahora
mads que nunca, con 18,3 millo-
nes de lectores de diarios impre-
sos y digitales.

El impacto de la crisis se nota
en el nimero de cabeceras (en
2012 se comercializaban 113
frente a las 140 de 2007) y tam-
bién en los muchos quioscos

El sector asiste al
cierre de cabeceras
y la desaparicion de
puntos de venta

que han echado la llave (se han
perdido mas de 1.300 puntos de
venta). “El pablico en general no
ha dejado de leer diarios, sino
de comprarlos, dato muy impor-
tante a la hora de vender publici-
dad, pues el poder de la prensa
en convocatoria y audiencia ha
aumentado”, afadié Gonzdilez
Arias.
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Mas lectores de Prensa que nunca

Con 18 millones, entre papel y digital, los editores reivindican la
calidad de sus ediciones impresas como el nicleo de su negocio

Evolucién de audiencia y valoracion

e

=\ \\ Lectores
— sélode prensa |
de papel '

10.952.000 |

N ¥

[:| Pago por
'_[L%_J contenidos
25%

de la personas
con tabletas

 Segun los lectores, la Prensa
" es el medio de comunicacion que
mejor cumple la funcién de:

Mantenerse al dia
de la actualidad

i

+44,8%

Afo 2012

Lectores
' s6lode prensa
) digital

| 4.091.000
% |-
= TOTAL

—, ~
aiio 2012

774%

18.314.000

12.641.000

TOTAL
afio 2001

“, La Prensa es el medio

/' de comunicacion mas
utilizado para:

Encontrar las
informaciones

y las noticias mas
fiables y creibles

46,2%

Buscar mas
informacién y 46,7%
12% aprender cosas Informarse de
) : la actualidad
ge usua:tqls EricoftiE 3 nacional e 45'6%
e portatiles ek I 39.4% internacional
creible
T m— Infografia ). L. M./ LA RAZON

C. Garcia- Madrid

n un contexto adverso —en el
la crisis econdmica le ha pa-
sado una factura demasiado
rigurosa a la Prensa con un
descensodeventasydepublicidad-los
periGdicos siguen siendo una referen-
cia. Esmds, durantelapresentaciondel
«Libro Blanco de la Prensa Diaria
2014», el director general de la
Asociacion de Editoresde Diarios
Espanoles (AEDE), José Gabriel
GonzilezArias, hasubrayado que
las ediciones impresas de los pe-
riodicos son «el principal tesoro
para construir nuestro futuro,
que también pasa por impulsar
lassuscripcionesdigitalesy poraportar
valor anadido publicitario» en sus pé-
ginasweb. Lociertoesque cadavezhay
muds lectores en soportes mas diversi-
ficados. Segunlos datos facilitados por
ComscoreyAEDE, en2012 loslectores
de prensa de papel y digital sumaron
un total de 18.314.000, frente a los
12.641.000 de 2001. Por lo tanto, el in-
cremento en ese periodo ha sido del

€© acceso.com

44,8 por ciento. En 2012, el desglose es
el siguiente: los usuarios de sélo Pren-
sa papel son 10.952.000; la de lectores
de papel y digital, 3.271.000, y la de
lectores sélo de prensa digital,
4.091.000. Esta subida se sustenta de
manerasignificativaenlaevolucionde
lectores de «sélo digital», que han pa-
sado de 144.000en 2001 a4.091.000 en

IMPULSO DIGITAL

«Hay que abandonar laidea de

que lainformacién de calidad
es gratuitan, afirma AEDE

2012 (un2.741 porciento mds), yenlos
lectores de prensa «digital y papel», que
han evolucionado de 262.000 en 2001
a3.271.000 en 2012 (1.148 por ciento
mads). Con estos datos, como subrayd
José Gabriel Gonzdlez, «el ptiblico en
general no ha dejado de leer diarios,
sino de comprarlos, un dato muy im-
portante a tener en cuenta en la venta
de publicidad, pues el poder de la

PUBLICIDAD
ON-LINE

En el nuevo
entorno digital de
las cabeceras,
AEDE, cree que la
publicidad on-line
sera otro de los
pilares.Enla
actualidad, las
paginas web de los
periddicos
representan el 14
por cientodela
inversion
publicitaria de los
diarios, 10,6
puntos mas que en
2007, un
incremento
bastante
significativo.
Conviene recordar
que en ese afio no
sobrepasaban
el 3,5 por ciento
del total.

Prensa en convocatoriayaudiencia ha
aumentado». Lo importante de una
noticia no es el canal por el cual se lee,
sino quién la da. En ese sentido, «la
marca estd por encima del canal, pre-
valece el nombre de la cabecera, que
es la que avala rigor y veracidad» —se-
flalé Gonzdlez Arias-. «Ese es otro valor
diferencial de los periddicos, que ade-
mds han sabido trasladar esos atribu-
tos a sus paginas webn.

Centro delnegocio editorial
Eldirector general de la AEDE insistié
en que el periédico cldsico «seguird
siendo muchos afos mds el centro del
negocio editorial, sobre todo por su
calidad». De hecho, compartic al cien
porcienlaopinionde David Firestone,
subdirector de «The New York Times»,
para quien «debemos abandonar la
idea de que la informacion de calidad
es gratuitar.

Es evidente que la lectura on-line es
cada vez mds habitual y la actitud del
publico para pagar por contenidos es
cada vez mas favorable, sobre todo en
el segmento de personas de entre 25y
35 anos. Ademds, una de cada cuatro
personas con tabletas pagan por con-
tenidos, frente a los doce de cada cien
usuarios de ordenador. «<Hayun mayor
grado de compromiso de los usuarios
de tabletas hacia las suscripciones di-
gitales y ésa es una buena noticia para
los editores», dijo Gonzdlez Arias. En
ese sentido, recordd que casi la mitad
de los diarios estadounidenses han
introducido algtin tipo de suscripcio-
nes digitales en los dos tiltimos afos.

Segtin el «Estudio sobre Calidad y
Credibilidad delos Medios», elaborado
por la agencia Carat y publicado en el
«Libro Blanco de la Prensa Diaria
2014», los diarios impresos son el me-
dio que mds calidad e influencia trans-
fieren a la publicidad. ;La razén? Los
lectores identifican a los periddicos
con valores como «credibilidad, cali-
dad, prestigio v rigor, y trasladan esos
cuatro atributos también a los anun-
ciosyalasmarcas que aparecen ensus
paginas».

El informe concluye que, como to-
dos los medios digitales, los diarios
on-line también consiguen captar esa
credibilidad y rigor, «valores que son
muy débiles o inexistentes en el resto
demedios. Asi, losdiarios y sus paginas
web presentan una fuerte compleme-
tariedad en términos publicitarios».
Por lo tanto, «los diarios on-line se
pueden posicionar de forma exclusiva
dentro de internet».
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Imagen que proyecta cada medio como canal de informacion

. Aspectos favorables . Aspectos desfavorables

Prensa en papel Prensa online Television Radio Redes sociales

Creible

Completo y detallado
Inmediato

Cercano / accesible
Riguroso

De calidad / prestigio

Atributos mas importantes de cara a elegir un medio

. Muy importante - Algo importante

Que sea creible

Que sea completo

Ni..ni

. Poco importante, nada importante

B nNs/Ne
14%

vy detallado
: = 2,0%
Que sea inmediato / .
répido o pUblicar l i
las noticias !
4,4% - _3.0%
Que sea cercal_'lo / 0.1%
accesible
47%  _26%

Que sea riguroso

De calidad / prestigio

FUENTE: Libro Blanco de la Prensa Diaria 2014. AEDE (Asociacion de Editores de Diarios Espafioles)

El periodico es el medio con mas
credibilidad en papel y en internet

» El Libro Blanco de la
Prensa refleja que el
publico lo escoge por
su rigor y prestigio

ALEJANDRO CARRA
MADRID

Si Espafia comienza a ser un pais de
oportunidades para la inversién, con
la prensa ocurre algo similar. Después
de anos de reestructuraciones doloro-
sas, el sector «ha sobrevivido a la cri-
sis economica y al desplome publici-
tario» y se encuentra en «un punto de
partida» en el que se vislumbran «au-
ténticas oportunidades». Esa es una
de los conclusiones generales a las que
llega el Libro Blanco de la Prensa Dia-
ria 2014, de la Asociacion de Editores
de Diarios Espanoles, presentado ayer.

La realidad detectada en este tra-
bajo es que la prensa -en todos sus
formatos- se lee mds que nunca en
Espaina. Al menos asi lo avalan 18,31
millones de lectores de diarios impre-
sos y digitales. Perspectiva sobre la que
el informe llama la atencién. «EI ptbli-
co, en general, no ha dejado de leer dia-
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rios, sino de comprarlos, dato muy im-
portante a la hora de vender publici-
dad», y que es especialmente relevan-
te cuando el «coste por punto de noto-
riedad» que el mercado publicitario
aprecia en la prensa estd por encima
del que consiguen otras plataformas.

Las virtudes de la prensa

Entre los aspectos mds positivos que
quedan reflejados en esta radiografia
de los periédicos figura uno que es vi-
tal para su futuro. En el decédlogo de
atributos que se consideran mas im-
portantes a la hora de elegir a un me-
dio para informarse sobre la actuali-
dad, la prensa escrita es vista como li-
der en los dos primeros: credibilidad
ydetalle; y también en los de rigurosi-
dad y prestigio. Solo las redes sociales
(Facebook y Twitter) tienen una cose-
cha cuantitativamente tan fecunda
como la de los medios impresos. Pero

La marca, ante todo

La cabecera es la que avala
ante los lectores el rigor y
la veracidad de la
informacion

l 0,5%

no cualitativamente, porque de sus vir-
tudes -son inmediatas, dinamicas,
atractivas y modernas-, inicamente
la de la inmediatez estd entre las tres
mas valoradas por el publico.

Otra de la conclusiones a las que lle-
ga el Libro Blanco, y que en su presen-
tacion subrayoé el director general de
AEDE, José Gabriel Gonzilez Arias, es
que «la marca esta por encima del ca-
nal. Prevalece el nombre de la cabece-
ra, que es la que avala rigor y veraci-
dad». Razén por la que «el periddico
clasico, el de siempre, seguira siendo
muchos afios més el centro del nego-
cio editorial». Ademas, estas cualida-
des tan apreciadas por los usuarios
han sabido ser trasladadas por los dia-
rios desde las ediciones en papel a sus
hermanas digitales.

En cuanto al futuro, el sector ha he-
cho grandes esfuerzos en la conten-
cion de costes y ha acometido impor-
tantes reestructuraciones, mantenien-
do un producto de «alto valor
anadido». Por eso, destaco Luis Jimé-
nez, socio responsable del drea de Me-
dia & Entertainment de Deloitte, «el
negocio en papel debe aprender a vi-
vir en un modelo de nicho semejante
al de los productos de lujo».
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Los editores de diarios
reivindican la calidad
del periodico impreso

Cinco Dias Madrid

Los editores de diarios rei-
vindicaron ayer sus ediciones
impresas como “el principal
tesoro” para construir su fu-
turo, que también pasa por
impulsar las suscripciones
digitales y por “aportar valor
anadido publicitario” a sus pa-
ginas web. “La prensa se en-
cuentra en un auténtico
punto de partida. Ha sobre-
vivido a la crisis econdmica y
al desplome publicitario, gra-
cias a los muchos sacrificios
hechos en los dltimos siete
anos, y comienzan a surgir au-
ténticas oportunidades”, dijo
José Gabriel Gonzilez Arias,
director general de la Asocia-
cion de Editores de Diarios Es-
panoles, AEDE, en la presen-
tacion del Libro blanco de la
prensa diaria 2014.

Gonzilez Arias anadio que
el periodico clasico “seguira
siendo muchos anos mas el
centro del negocio editorial,
sobre todo por su calidad”, ¥
se mostré de acuerdo con
David Firestone, subdirector
del The New York Times, para
quien “debemos abandonar la
idea de que la informacion de
calidad es gratuita”.

El director de AEDE gloso
también la paradoja entre el
descenso de la difusién de los
diarios los tres tltimos afios
frente al hecho de que la pren-
sa se lee ahora mas que
nunca, con 18,31 millones de
lectores de diarios impresos y
digitales. “El ptiblico no ha de-
jado de leer diarios, sino de
comprarlos, dato clave a la
hora de vender publicidad”.

Gonzilez Arias enjuicio que
lo importante de una noticia
no es el canal por el cual se lee,
sino quién la da. “La marca
estd por encima del canal. Pre-
valece el nombre de la cabe-
cera, que es la que avala rigor
yveracidad. Ese es otro valor
diferencial de los periadicos,
que ademds han sabido tras-
ladar esos atributos a sus pa-
ginas web”. A su juicio, segiin
la lectura online se va ha-
ciendo mas popular, las acti-
tudes del puablico hacia el pago
por contenidos en la prensa se
vuelven mas favorables. Aque-
llos con edades entre 25y 35
anos son el segmento méas pre-
dispuesto al pago. Ademas,
una de cada cuatro personas
con tabletas pagan por con-
tenidos, frente a solo 12 de
cada 100 usuarios de PC.
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Los editores reivindican la calidad
del diario como ntcleo del negocio

Expansion. Madrid
Las empresas editoras de dia-
rios reivindicaron ayer la cali-
dad de sus ediciones impresas
como “el principal tesoro” pa-
ra construir su futuro, que
también pasa por impulsar las
suscripciones digitales v por
“aportar valor anadido publi-
citario™ a sus paginas web.
Seguin las conclusiones del
Estudio sobre Calidad y Credi-
bilidad de los Medios, elabora-
do por la agencia Carat y pu-
blicado en el Libro Blanco de
la Prensa 2014, los diarios im-
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presos son el medio que mas
calidad e influencia transfiere
a la publicidad. Sus lectores
identifican a los periodicos
con valores como credibili-
dad, calidad, prestigio y rigor,
y trasladan esos atributos a
los anuncios y a las marcas
que aparecen en sus paginas,

Las empresas creen
que el futuro pasa
por “aportar valor
anadido publicitario”
a sus paginas web

tanto en las versiones impre-
sas como web, segtin el infor-
me.

En la presentacion del Li-
bro Blanco, publicado por la
Asociacion de Editores de
Diarios Espafoles (Aede), su
director general, José Gabriel
Gonzélez Arias, explico que
“el periodico seguira siendo
muchos anos mds el centro
del negocio editorial, sobre to-
do porsu calidad”, y alerté so-
bre la necesidad de “abando-
nar la idea de que la informa-
cion de calidad es gratuita”.
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LLEONARD DELSHAMS

Rere les fotos de

Capa a Lleida

Pol Galit6 localitza a Aitona una vintena d’escenaris de la
batalla del Baix Segre plasmats per un dels fotoperiodistes
de guerra més reconeguts del segle XX || Senyalitzar-los
podria convertir-los en un espai turistic

F. MASAMUNT/ R. BANYERES

| LLEIDA| E] geoleg lleidata Pol Ga-
lito, expert de la Guerra Civil es-
panyola, ha localitzat el lloc
exacte d’una vintena d’instan-
tanies amb qué el fotoperiodis-
ta Robert Capa va immortalit-
zar la batalla del Baix Segre que
va tenir lloc del 6 al 20 de no-
vembre del 1938, durant la con-
tesa fratricida. Si bé se sabia que
I'hongares, considerat un dels
grans fotoperiodistes de guerra

del segle XX, havia estat a la zo-
na, ara Galité ha aconseguit en-
quadrar als voltants d’Aitona
aquestes imatges, algunes de les
quals van fer la volta al mon pu-
blicades en revistes com Life,
Post Pictures o la francesa Re-
gards. Va ser l'inici del seu reco-
neixement internacional. En
aquells peus de foto, aixi com
a I'exposicio que es va poder
veure al Museu Nacional d’Art
de Catalunya de Barcelona el

€© acceso.com

2009 (arran de la troballa de la
denominada maleta mexicana),
només s'hi podia llegir “a prop
de Fraga”. Posteriorment, estu-
diosos i coneixedors de la con-
tesa, les han delimitat a prop
d’Aitona com el periodista de
SEGRE Jordi Gabernet, que en
va localitzar un emplagament.
No obstant, fins ara no s’havien
revelat els escenaris exactes
d’aquestes dos desenes d’imat-
ges. Una troballa, la de Galité,

que podria convertir-se en una
ocasio perfecta per senyalitzar
aquests espais i convertir-los en
un recorregut turistic i de me-
moria historica. I tot amb la fir-
ma d’un corresponsal grafic de
guerra les imatges del qual s’han
convertit en icones de la lluita
i la resisténcia.

La zona coneguda com els
Erals d’Aitona, al costat de les
anomenades Serrabrisa i Serra-
briseta, és on es troben la majo-
ria d’aquests enclavaments. Per-
tanyen al centenar llarg de foto-
grafies que es calcula que va fer
el reporter el 7 de novembre del
1938, Itinic dia que va ser al lloc,
ijust després que s’iniciés la ba-
talla del Baix Segre. Malgrat que
la seua estada va ser tan curta,
aquestes van ser algunes de les
fotografies que li van valer el
qualificatiu de “millor fotograf
de guerra del mon” per part de
la revista Post Pictures, que en
aquell niimero va dedicar 11 pa-
gines a la cobertura de la guer-
ra per part de I'hongares, en el
bandol republica. I no només ai-
X0, sind que “la més sorprenent
de les imatges de guerra mai cap-
tada”, segons la revista, també
és a Aitona (imatge dreta), pre-
sa amb la seua Leica de 35 mm,
que li permetia una gran mobi-
litat.

Una de les instantanies més
conegudes de Capa situades
“a prop de Fraga” va ser presa
a Aitona, amb els soldats
descansant sota aquesta roca.

\ ENTREVISTA

Pol Galité

GEOLEG | EXPERT EN GUERRA CIVIL

«Senyalitzar
els espais seria
un atractiu»

Vosté és un expert en la
Guerra Civil. Per qué s’hi
va interessar?

De petit sempre havia sen-
tit els avis parlar de la con-
tesa i a poc a poc m’hi he
anat interessant i aprenent
coses fins ara.

Com va descobrir els esce-
naris exactes?

Coneixia la zona i alguns
perfils de la topografia
m’eren familiars. Aixi que
un dia vaig venir i vaig lo-
calitzar alguns escenaris.
A partir d’aqui i prenent
alguns punts de referencia
en vaig poder anar resse-
guint d’altres.

Es podrien senyalitzar i
crear un recorregut?

Crec que seria una forma
de recuperar la memoria i
un atractiu turistic.
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EL FOTOGRAF

LA BATALLA

Les fotografies del Baix Segre li
van donar impuls mternaaonal

M Endre Emé Friedmann, nom
real de Robert Capa, va nai-
xer a Budapest el 22 d’octu-
bre del 1913. Les biografi-
es afirmen que de la se-
ua mare va aprendre la
importancia de fer-se un
lloc. El seu pare, sastre amb
do de gents, li va ensenyar la
capacitat de sobreviure en cir-
cumstancies dificils. Va emi-
grar aAlemanya i a Franga i va
coneixer GerdaTaro. Ella el va
animar a inventar-se un gran
fotograf nord-america: Robert
Capa. Amb aquesta persona-
litat el van enviar a cobrir la

Guerra Civil espanyola. Alla
va fer la famosa (i controver-
tida) instantania del milicia ca-
ient ferit de mort a Cordova
que es convertiria en tota una
icona i va comengar el seu re-
coneixement internacional.
Gerda va morir a Espanya, en
la batalla de Brunete, el 1937,
mentre ell era a Paris. Diuen
que mai s’ho va perdonaria
partir d’aqui les seues fotos es
van fer més compromeses. El
desembarcament de Norman-
dia, la presa de Paris, el setge
de Berlin, la guerra entre isra-
elians i palestins, gairebé tots
els conflictes van passar per
'objectiu d’aquest home que
va coincidir amb Hemingway.
Va morir el 1954 cobrint la
guerra d’'Indoxina.

LEDN)\RD DELSHAMS

Una maniobra republicana per
recuperar Lleida que va fracassar

EA comengaments de novem-
bre del 1938 la batalla de
I’Ebre estava gairebé acabada
i els republicans es retiraven
perseguits per les tropes rebels
cap al marge esquerre de
I’Ebre. Lestat major republica,
a fi d’evitar la pressi6 franquis-
ta, va realitzar una maniobra
de distraccio a la zona del Baix
Segre per eliminar el petit cap
de pont de Seros, arribar a Fra-
ga irecuperar Lleida. La nit del
dia 6 i matinada del 7 les tro-
pes republicanes van comen-
car a creuar el Segre pel sud
d’Aitona i perTorres de Segre.

Aviat, davant de la sorpresa
franquista, van ocupar terreny
a ’enemic, des de Soses fins
a Seros, amb una profunditat
d’uns 4 quilometre. Després de
durs combats, el dia 9, davant
de la rapida reaccié franquis-
ta, les unitats republicanes van
comengar a cedir terreny fins
al dia 20, que van tornar al seu
punt de partida. El dia 7 de no-
vembre, Capa va arribar de
Barcelona i va creuar el riu
amb les tropes republicanes per
fatografiar els combats a la zo-
na de la Serrabrisa al nord
d’Aitona.

LLEONARD DELSHAM!

f

qubmldnlaimatga de
Capa ha estat recol
encaraqueala parﬂnfeqbrw
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S griginal

L'erosid i els 75 anys transcor-
reguts han modificat lleugera-
ment alguns escenaris. D’altres
es mantenen intactes. “Encara
em queden espais per trobar”,
assenyala Galit6, bon coneixe-
dor de I'entorn, de manera que
no descarta ubicar més fotogra-
fies. “Aquest espai podria con-
vertir-se en un escenari de me-
moria historica important”, va
assegurar. Soldats planificant,
trasllat de ferits, milicians repu-
blicans caminant pel Baix Segre
o a I'espera son alguns dels mo-
ments que mostren les imatges.
Amb les explicacions apassiona-
des i erudites de Galitd, les fo-
tografies de Capa i els escenaris
originals de les instantanies, ex-
cepte sentir 'olor de la pélvora,
el visitant pot submergir-se per-
fectament en la contesa a través
de la mirada d’aquell fotograf
que proclamava que “si les te-
ues fotos no s6n bones és per-
queé no t’hi has atansat prou”. El
va matar una mina antipersones
al Vietnam.

Lanoticia, a

LleidaTV. ‘?3“”
-~

SEGRE, . : %

Vegeu el video al

14

roca, “lai

mobil amb el codi
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sota aq

ge de guerra més sorprenent mai captada’; segons la revista britanica ‘Picture Post!
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CABE RECURSO ANTE LA AUDIENCIA NACIONAL

El regulador multa con un total de 15 millones a Madrid, Barca, Sevilla, Racing
y la productora Mediapro por la cesion de derechos de television de Liga y Copa

Tarjeta c

EDUARDO FERNANDEZ / Madrid
El peso del nuevo gran organismo
regulador de la Competencia, la
CNMC, cae sobre Mediapro y
cuatro clubes espanoles de futbol,
a los que multa con una cantidad
total de 15 millones de euros. El
Consejo de la Comision Nacional
de los Mercados y de la Compe-
tencia (CNMC) impuso ayer una
sancion de 6,5 millones de euros
a la productora catalana, de 3,9
millones al Real Madrid, de 3,5
millones al Barcelona, de 900.000
euros al Sevilla y de 30.000 euros
al Racing de Santander.

El expediente sancionador de
Competencia, comunicado ayer,
entiende que Mediapro y los clu-
bes de fatbol incurrieron en una
«infraccion muy grave» al firmar
la adquisicion de derechos audio-
visuales de Liga y Copa del Rey
por mas de tres afos, a su enten-
der incumpliendo una resolucién
de abril de 2010 de la Comision
Nacional de Competencia (CNC),
predecesor del nuevo organismo
regulador CNMC,

Esgrime Competencia que esos
acuerdos quedan prohibidos por
los articulos 1 de la Ley de Defen-
sa de la Competencia y el 101 del
Tratado de Funcionamiento de la
Unién Europea. Fuentes del regu-
lador contactadas por EL MUN-
DO advirtieron de que existe
«una vulneracion de las reglas del
mercado» y «por tanto se perjudi-
ca a los consumidores».

Sin embargo, Mediapro presen-
tard recurso ante la Audiencia Na-
cional, tal y como adelant6 ayer
ELMUNDO.es. La productora en-
cabezada por Jaume Roures sena-
la en su argumentacion la Ley Ge-
neral de la Comunicacién Audio-
visual, que entré en vigor el 1 de
mayo de 2010. Esa norma, en su
articulo 21, expone una realidad
distinta y posterior a la de la reso-
lucion de la CNC: «Los contratos
de adquisicion de los derechos de
las competiciones futbolisticas no
podran exceder de cuatro afnos».

Es decir, la duracion de los con-
tratos de Mediapro con los clubes
se atienen a la norma que actual-
mente rige el panorama audiovi-
sual, por lo que la productora se
siente multada «por cumplir lo es-
tablecido por la Ley».

«Ante esta sancion tan despro-
porcionada y dado que actué
siempre de buena fe, Mediapro
entiende que la misma atenta
contra los principios mas basicos
del ordenamiento juridico», ex-
preso en un comunicado la pro-
ductora, que solicitara medidas
cautelares para suspender la obli-
gacion de pago de la sancion.

Sin embargo, en marzo de
2012, la Audiencia Nacional se
posicioné en una sentencia del la-
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e Competencia al futbol

do de Competencia al asumir que
la Ley General de la Comunica-
cion Audiovisual «no convalida
contratos anteriores a ella cuyo
cardcter anticompetitivo ha sido
declarado por la CNC».

La tenedora de derechos con
sede en Barcelona no ser4 el tni-
co sancionado que presente re-
curso en el plazo estipulado de
dos meses. El Barcelona asi lo

Barca, recurrira. Por el contrario,
el Racing de Santander se mostré
dispuesto a pagar su sancion, la
mas leve de esta bateria de mul-
tas, mientras que el Real Madrid
asegurd que sus servicios juridi-
cos estudian la reaccién del club
ante el expediente.

Consultado por este diario, Die-
go Solana, asociado senior del
despacho de abogados Cremades

DOS TESIS PARA UN MISMO CONFLICTO

P Inicio. En abril de 2010, Competencia (entonces CNC, ahora CNMC)
declard que los contratos de derechos audiovisuales de Liga y Copa
por mas de tres temporadas estaban prohibidos

» Normativa. En mayo de 2010, entrd en vigor la Ley General de |a
Comunicacion Audiovisual, que establece una duracion maxima de
cuatro afios, y no tres, para los contratos de adquisicion de derechos.
P Resolucién. En mayo de 2012, el regulador dicto una resolucion
contra Mediapro, Barcelona, Racing y Sevilla por superar el periodo de
tres afios. En junio de 2012, amplio el expediente al Real Madrid

P Sancién. Ayer, la CNMC castigd a esos cuatro clubes y a la productora
catalana con un severo expediente sancionador, aunque Mediapro insiste
en gue los contratos firmados se atienen a Ia ley vigente en el sector

anunci6 ayer: «La firma de dicho
contrato se correspondia con lo
establecido en la Ley General de
la Comunicacién Audiovisual y,
ademads, el contrato de cesion de
derechos mencionado no ha afec-
tado en la practica al mercado au-
diovisual». El Sevilla, como el

& Calvo Sotelo, sostiene que, an-
te el conflicto normativo, resulta
imprescindible un repaso de los
diferentes contratos: «Ciertamen-
te la Ley General de la Comunica-
cion Audiovisual prevé que las
adquisiciones de los derechos de
competiciones futbolisticas no po-

El Barga,
dran exceder los unodelos
cuatro anos. No E‘au::?sados
obs?a_n'te, esa_d1s- re:ur?lré la
posicion no tiene .42 de 1a
por qué implicar  cNMC./sanTI
necesariamente  C0GOLLUDO

que la firma de
contratos de derechos audiovisua-
les por periodos de cuatro o me-
nos anos no pueda infringir otras
normas. Asi, atendiendo a los he-
chos que rodearon la adquisicion,
las estructuras del mercado, las
posibles posiciones de dominio de
las partes u otro tipo de circuns-
tancias, esos contratos no estan
exentos de respetar a la Ley de
Defensa de la Competencia».
Para vigilar el cumplimiento de
la resolucion de abril de 2010, la
CNC inici6 un expediente de vigi-
lancia de los contratos de adquisi-
cién de derechos, tras el que se
dictd una nueva resolucion, de ma-
yo de 2012, en la que se indicaba
la infraccion de Barca, Racing y
Sevilla en la firma de sus contratos
con Mediapro. En junio de 2012, el
regulador amplié el expediente,
que paso a abarcar también al Re-
al Madrid. La CNMC, nuevo orga-
nismo unificado que engloba las
dreas de Competencia, Energia y
Telecomunicaciones, ha resuelto
ahora ese expediente, si bien que-
da pendiente el veredicto de la Au-
diencia Nacional.
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Lanza el Plan Titanium para lograr un crecimiento rentable en plena guerra de tarifas

Ono disena un plan
estrategico para
gue el movil tire

de la banda ancha

Ono ha disefiado un plan estrate-
gico 2014-2016, bautizado como
Plan Titanium, con el que busca
impulsar el crecimiento rentable
en plena guerra de tarifas en el
sector y mejorar la eficiencia. La
teleco va a insistir en su estrate-
gia de impulsar la atraccion de
clientes a la banda ancha a tra-
vés de las ofertas de movil.

SanTIaAGO MILLAN Madrid

a direccion de Ono se esti mo-
L viendo. La empresa ha disefiado

un plan estratégico para los pro-
ximos tres anos, 2014-2016, que ha sido
bautizado como Plan Titanium y que ha
sido comunicado al conjunto de la or-
ganizacién, segiin ha podido saber
CincoDias. La compania ha recurrido
al titanio para denominar su plan de ne-
gocio porque es un material flexible, li-
gero y resistente.

Con este plan, disefiado a lo largo de
los tltimos meses y en el que Ono ha
contado con el asesoramiento de
McKinsey, la operadora busca un cam-
bio para impulsar el crecimiento de su
negocio, en un momento en el que el
sector estd marcado por las guerras de
tarifas. La compafiia mantiene una po-
sicion defensiva frente a las ofertas
agresivas de competidores como Tele-
fénica con su Fusién. Ono quiere re-
forzar su posicion ante los despliegues
de fibra Optica desarrollados por sus
competidores.

Asi, con este plan estratégico, Ono
quiere impulsar el crecimiento renta-

ble, ademas de mejorar la eficiencia en
el control de los gastos. El objetivo pasa
por elevar la rentabilidad mantenien-
do la caja. En este sentido, en los nueve
primeros meses del afio, su ebitda nor-
malizado bajé un 3,6%, hasta 525 mi-
llones de euros (en el tercer trimestre
retrocedi6 un 6,7%), mientras que el
margen de ebitda descendié del 46,8%
al 44.3%. La compainia registro en ese
periodo unos ingresos de 1.183 millones,
un 1,7% mds que en el mismo periodo
de 2012. No obstante, en el tercer tri-
mestre bajaron un 2%.

Asi, el grupo quiere buscar vias para
reducir el churn (rotacion de clientes),
que actualmente ronda el 22,2% en el
4rea residencial (bajo desde el 23,2% en
el segundo trimestre) y el 26% en las
pymes. Entre otras vias, seguira ofre-
ciendo mejoras en la velocidad de la
banda ancha sin coste para el usuario.

Productos de valor

Ademas, Ono quiere potenciar las ven-
tas de calidad impulsando la comer-
cializacién de productos de valor, entre
los que figuran el wifi, el servicio de te-
levision interactiva TiVo asi como las
nuevas ofertas de television online.

En este proceso, Ono va a seguir po-
tenciando el negocio del mévil para
atraer clientes a sus productos clave, en
torno a los servicios convergentes de tri-
ple play. La operadora mantiene un 65%
de clientes potenciales de banda ancha,
lo que supone que todavia hay un alto
potencial de crecimiento.

Y el movil se ha convertido en un
motor de crecimiento. Ono, que cerro
el tercer trimestre con 902.000 clien-
tes de mévil, tras ganar 587.000 entre

€© acceso.com

Interior de una tienda de Ono.

Sin vencimientos y con
la mirada en la Bolsa

Ono mantenia una liquidez de !
291 millones de euros a final
de septiembre, 189 millones
en liquidez y el resto en li-
neas de crédito disponibles.
La compaiia ha llevado a
cabo una actividad intensa
en los tltimos anos para ex-
tender al maximo los venci-
mientos de su deuda, que
ronda los 3.330 millones. En |
2014 y 2015 no deberd hacer
frente a ningiin pago, mien-
tras que el ejercicio mas in- | nuestra prioridad. Nuestro
tenso sera 2018 con venci- objetivo es salir a Bolsa en
mientos por 2.155 millones. : cuanto se pueda”

De fondo, Ono sigue
nanteniendo su objetivo de
alir a Bolsa. En septiem-
re, la consejera delegada,
Rosalia Portela, reiteré que
] plan de la compaiia es
alir a Bolsa, indicando que
a empresa quiere ser auté-
oma y obtener fuentes de
inanciacion independiente.

La ejecutiva asegurd que
Ono lleva “tres afos con
ello, pero sigue siendo

enero y septiembre, mejorara los pre- |3 “teleco’ va
cios tanto para la primera linea de mavil g s

como para los accesos adicionales. Asi- ainsistiren
mismo, la teleco mantiene la estrategia |a meiora de
del multi-SIM, para permitir a los usua- e

rios la posibilidad de navegar por mil- la atencion
tiples dispositivos con una tinica SIM., al cliente

El grupo, de igual forma, quiere me-
jorar la eficiencia operativa con la me-

jora de los servicios de atencion al clien-
te v de los servicios de reparaciones,
entre los que destaca el impulso a los
canales online.

De cara a la aplicacién del plan, Ono
ha cambiado su organigrama con la
creacion de tres oficinas encargadas de
encauzar este proyecto estratégico:
operaciones, dirigida por Victor Gue-
rrero, director de empresas y operado-
res de Ono; financiera, bajo el mando
de José Manuel Ruiz, director de con-
trol de gestién de la teleco, y digitali-
zacion, bajo la direccién de Rafael Brull,
responsable de la unidad de negocio on-
line e innovacion de Ono.

Sin impacto en el empleo
En las reuniones con los sindicatos, Ono
ha dejado claro que el plan no tendri
ningin impacto en el empleo de la com-
paiia. La firma explico que lo que trata
de realizar es reorientar y reorganizar
el negocio para conseguir los objetivos
planteados en el programa.

En términos generales, con este plan
a tres afios, Ono quiere alinear a toda
su organizacién en una misma direccién
y establecer las prioridades en sus ne-
gocios. De igual forma, la empresa pre-
tende también impulsar la motivacion
en su plantilla, actualmente compues-
ta por cerca de 2.500 trabajadores.
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Fabrabusca formules per
poder informar en valencia

B El presidentde la Generalitat Valenciana trencael silenci per defendre que el tancamentde RTVV
esvafer “demaneracorrecta” B Les protestes dels treballadors I'obliguen a desplacar-se escortat

T.R.
VALENCIA

Després de quaranta-huit
hores d’emmudiment i
apagada mediatica, el pre-
sident de la Generalitat
Valenciana va tornar a
participar en un acte pu-
blie. Alberto Fabra, que va
presidir la presentacio del
Llibre verd de l'ocupabili-
tat universitaria ala Fun-
daci6 Bancaixa, a Valén-
cia, va ser rebut per mig
centenar de treballadors
de RTVV al crit de “dimis-
si6”, “Babald president” i
“lladre”. Les protestes
dels professionals de la co-
municacié van obligar a
formar un cordé policial
per escortar el cap del
Consell a dins de l'edifiei,
els murs del qual no van
ser suficient barrera per
esmorteir els crits que
continuaven fora.

Fabra va aprofitar la
preséncia dels mitjans de
comunicaci6 per declarar
que el cessament d’emis-
sions de Radio Televisio
Valenciana divendres pas-
sat “es va fer de manera
correcta”. “Vam esperar
lordre judicial, sempre

busquem el compliment
de lalegalitat i aixi ho vam
fer.” El president va insis-
tir, una vegada més, que
l'anul-laci6 de 'ERO ha
obligat el seu executiu a
prendre una decisi6 “que
no té marxa enrere”.
“L’ERO era el nostre ofe-
riment en aquell moment
per fer 'empresa viable
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El president Alberto Fabra va haver d'eixir escortat per la policia de I'acte a la seu de la Fundacio Bancaixa M acn

Les frases

é6El tancament de
RTVV es va fer de
manera correcta, vam
esperar fins a l'arribada
de l'ordre judicial??

Alberto Fabra
PRES. GENERALITAT VALENCIANA

ééLa participacio

en la manifestacié no
va ser prou nombrosa
per plantejar-se

cap dimissio??

José Ciscar

VICEPRES. GENERALITAT VALENCIANA

é4El nostre compromis
és buscar férmules
perque hi puga haver
informacio en valencia
del que passa aci??

Alberto Fabra
PRES. GENERALITAT VALENCIANA

dins d'una realitat com-
plexai al final no va poder
ser, amb la qual cosa I'ini-
ca possibilitat que hi havia
en haver de readmetre els
1.700 treballadors era el
tancament, no hi havia
cap més possibilitat.” En
aquest sentit, Fabra va
tornar a acusar els treba-
lladors de no voler nego-
ciar i haver provocat la
situacio actual.

Kl lider valencia no va
voler iiVB.l’lQaI‘ cap escena-
i futur sobre un canal pa-
blic en valencia. Aixd no
obstant, va assegurar; “El
nostre compromis és bus-
car formules perque hi pu-
gahaverinformaci6 enva-
lencia de tot el que ocorre
a la Comunitat Valencia-
na.” Sobre si aquesta for-
mula seria vendre el se-
nyal a una televisio priva-
da, Fabra va respondre
quenos’haplantejat enca-
Ta cap escenari i que en
lactualitat “hi ha televi-
sions publiques que s'es-
tan emetent i que poden
ser el millor suport, tot i
que no hi ha encara cap
decisi6 presa”.

Fabra no va voler res-
pondre sobre la massiva
manifestacié que dissab-
te va reclamar la seua di-
missio i 'avancament de
les eleccions. El seu
vicepresident, José Cis-
car, si que s’havia pro-
nunciat el dia anterior so-
bre la marxa convocada
arran del tancament de
les emissions. “No em va
semblar una marxa tan
nombrosa per plantejar-
se les dimissions que de-
manaven”, va afirmar, W
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Competencia cerca a Roures y le multa
con 6,5 millones por acaparar el futbol

Es la cuarta vez que sanciona a Mediapro por obstaculizar el mercado de derechos

Africa Sempriin MADRID.

La Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC)
cerca el monopolio futbolistico de
Mediapro. El organismo que presi-
de José Maria Marin Quemada ha
impuesto una multa de 6,53 millo-
nes de euros a la productora de Jau-
me Roures por acaparar los dere-
chos televisivos del futbol espafiol
al firmar contratos con los clubes
de mds de tres temporadas y negar-
se a cambiarlos. Y es que, segtin des-
cubri6 la Direccion de Investiga-
cion del organismo, Mediapro fir-
mo contratos ilegales de compra de
derechos audiovisuales de la Liga
y Copa del Rey (excepto la final) por
cuatro temporadas (ver grdfico).

Asi, la antigua CNC, que acusa a
Mediapro de cometer “una infrac-
ci6én muy grave”, ha sancionado a
la productora por haber incumpli-
do una resolucion dictada el 14 de
abril de 2010 en la que se le instaba
ano firmar contratos con los equi-
pos de mds de tres afios ya que “du-
raciones superiores tendrian efec-
tos restrictivos sobre la competen-
cia en el mercado de adquisicion de
esos contenidos”. “Dada la estruc-
tura y el funcionamiento del mer-
cado de adquisicidn, los contratos
de mas de tres afios podrian cerrar-
lo a competidores potenciales, pues
disponer de los derechos de varios
equipos da ventajas negociadoras
significativas”, argumenta la CNMC
para declarar ilegales los acuerdos
de larga duracion.

Los acuerdos los firmé con el Re-
al Madrid, el Bar¢a, el Sevillay el
Racing de Santander por lo que tam-
bién han sido sancionados con 8,5
millones de euros por la CNMC. En
concreto, el equipo que entrena Car-
lo Ancelloti tendra que pagar una
multa de 3,9 millones de euros; el
club que preside Sandro Rosell tie-
ne una sancién de 3,6 millones de
euros; el equipo sevillista afronta
una multa de 900.000 euros y, por
tltimo, el Racing de Santander pa-
gara 30.000 euros.

El organismo ha tenido en cuen-
ta los contratos firmados por cada
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Multa de la CNMC

En millones de euros

6,573

Real Madrid
Club de Futbol

Mediapro

Fatbol Club
Barcelona

Sevilla Futbol
Club SAD

Real Racing

Contratos firmados entre Mediapro y los clubes tachados de irregulares

Ne2DE

CEDENTE* CESIONARIO™  FECHAFIRMA TEMPORADAS CUBIERTAS  TEMP.
FC Barcelona Mediapro = 09/06/10 2010/Ma2013/14 | 4
Barcelona AT Mediapro 09/06/10 2010/11a 2013/14 4
AD Alcorcén Mediapro 08/08/10 2010/Mma2013/14 | 4
Granada CF. | Mediapro ~ 09/08/10 = 2010/Ma2013/14 | 4
Racing de Santander Mediapro 30/11/10 201/12a2014/15 : 4
Sevilla Mediapro 13/04/M 2011/12 2 2014/15 4
FC Barcelona Mediapro 13/10/1 2014/15 1
Real Madrid Mediapro 30/11/107** | 2010/ a 2014/15 5

(*) Equipo. (**) Empresa que adquiere los derechos. (***) Adenda del acuerdo 2006.

Club de Santander

Fuentes: elaborado por la CNC a partir de contratos aportados por Mediapro y CNMC.

El correctivo afecta
también al Barca,

al Sevilla, al Racing

y al Real Madrid, que
pagaran 8,5 millones

parte y el importe que supone ca-
da uno para calcular las multas. No
en vano, desde la CNMC explican
que no pueden imponer la misma
pena al Real Madrid y al Barca, que
ingresan unos 160 millones de eu-
ros respectivamente por la explo-
tacion de los derechos de television,
y al Sevilla, que en la temporada
2011/2012 facturd unos 30 millo-
nes por este mismo concepto. Por

elEconomista

su parte, el Racing de Santander
apenas ingreso 12 millones de eu-
ros por los derechos en la tempo-
rada anterior.

Un ‘monopolio’ bajo la lupa
No es la primera vez que el orga-
nismo saca la tarjeta roja a Roures
por obstaculizar la libre competen-
cia del mercado de los derechos del
fitbol. En 2010, el organismo im-
puso un sancion de 150.000 euros
a la productora catalana y a Soge-
cable por haber firmado en 2006
un pacto de no competencia para
repartirse pacificamente los dere-
chos del fiitbol, pacto que finalmen-
te no se respeto.

En 2011, la antigua CNC impuso
a Mediapro y a Gol Television so-
lidariamente una multa de 500.000

Barca, Sevillay
Mediapro van a
recurrir el fallo

Mediapro, el Barca y el Sevilla
sen plantan ante la multa de
CNMC y han anunciado que
presentaran un recurso ante
la Audiencia Nacional. Tanto
la productora como el equipo
que entrena Tata Martino ale-
gan que el contrato se firmé
en funcidn a la ley del audiovi-
sual aprobada el uno de mayo
de 2010 que establece una
duracién de cuatro afios para
los contratos en contra del
criterio de Competencia. Tie-
nen dos meses para recurrir y
tendran que pagar o avalarla.

euros por “obstaculizar la compe-
tencia en el mercado de reventa de
derechos audiovisuales de Liga y
Copa del Rey de fiitbol y en los mer-
cados descendentes de television,
particularmente el de pago”, reco-
ge el expediente.

En mayo de 2012, y ante la exis-
tencia de acuerdos que incumplian
la resolucion del Consejo que prohi-
be los contratos de mas de tres afios,
Competencia abrié un expediente
a Mediapro y a los clubes y les ins-
t6 a cambiar los pactos, algo alo que
la productora se negé y que final-
mente se ha traducido en esta tlti-
ma multa de 6,5 millones, la mas al-
ta que le han impuesto nunca.

En esta misma linea, en julio de
2012 la CMINC impuso una sancion
de 200.000 euros a la productora
catalana por “por haber suminis-
trado informacién incompletay en-
gafosa a la Direccidn de Investiga-
cién” sobre las condiciones de los
contratos que habia firmado con
los diferentes clubes. Ese mismo
mes, el organismo incod un expe-
diente sancionador a la empresa de
Roures por abuso de posicion do-
minante en la adquisicion de los de-

rechos del fitbol.
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TELEVISION

La TDT reduce el zapeo

El aumento de canales incrementa la fidelidad a una television @ EI publico
cambia de dial 14 veces al dia, un 20% menos que antes del apagon analégico

ROSARIO G. GOMEZ
Madrid

La eclosion de canales de tele-
vision que provoco el apagén
analdgico de 2010 ha traido, pa-
radgjicamente, un descenso
del zapeo. El cambio de canal a
toda velocidad es ahora menos
intenso que hace tres afios. En
2008, por ejemplo, los especta-
dores realizaban una media de
20 sesiones de zapeo al dia,
mientras que el promedio de
2013 es de 14,5 veces, seglin un
estudio realizado por la consul-
tora Barlovento Comunicacion
a partir de los datos suminis-
trados por Kantar Media, la
empresa que mide la audien-
cia televisiva.

Desde 2010, cuando se im-
planté completamente la tele-
vision digital terrestre (TDT),
la tendencia ha ido a la baja.
“Al haber mas canales la gente
se ha vuelto mas fiel. Puede pa-
recer contradictorio, pero los
audimetros revelan que ha au-
mentado la lealtad de los espec-
tadores”, explica Ricardo Vaca,
presidente de Barlovento Co-
municacion, que detalla como
antes del encendido digital las
tres grandes televisiones (TVE,
Antena 3 y Telecinco) suma-
ban entre 23 y 25 millones de
contactos diarios (de al menos
un minuto de duracién), mien-
tras que ahora esas mismas fre-
cuencias alcanzan entre 18 y
20 millones.

Muchos espectadores no se
despegan de algunas pequefias
emisoras tematicas, como Divi-
nity (dedicada al ptiblico feme-
nino), Nova (especializada en
telenovelas) o Discovery Max
(documentales factual), que tie-
nen a verdaderos adictos entre
sus filas. Por dias de la semana,
el sibado v domingo concen-
tran el mayor consumo televisi-
vo y también el zapeo mas fre-
nético. La franja de noche es
en la que mas se practica esta
actividad, a la que son especial-
mente aficionados los hombres
y los mayores de 45 afios.
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ICuotas de cadenas por grupos empresariales

Noviembre de 2013. En %

vocento

Disney Channel M 1,6

Paramount Channel 1,6 4,4

Intereconomia 0,7
MTV 0,6

rtve

La1 s 10,0
Laz 2,3
Clan 23
Teledeporte 1 1,2

24 Horas | 0,7

16,4

- Unidad Editorial |
i Discoverymax | 1,7 :
13TV 1,3

ATRESMEDIA 3

Az I 14,1 |

La Sexta 6,3
Neox 2,2
Nova 2,1
Nitro 1,7

Xplora 1,6

LaSexta3 1,6

i AzPremium 0,0

K—% Boing : I 4

: T5 | 14,0
Cuatro 5,8
FDF-T5 2,9
Divinity 1,7
LaSiete 1 1,3
Energy 1
Nueve | 0,6

Fuente: Barlovento comunicacién

Los hombres son
mas aficionados

al uso frenético del
mando a distancia

Para calibrar el zapeo se tie-
ne en cuenta que al menos du-
rante un minuto el espectador
haya abandonado el canal que
estaba viendo. Si en ese minuto
se producen vertiginosos cam-
bios de frecuencia, la audiencia
se le asigna al canal en que el
espectador ha permanecido
mas tiempo, aunque sean ape-
nas 15 segundos. “Se trata de
obviar el zapeo compulsivo”,
sostiene Barlovento. De lo con-
trario, seria una locura seguir
los pasos de esa audiencia que
no suelta el mando a distancia.

Kantar Media mide tam-
bién el impacto de la publici-
dad televisiva. En noviembre

el spot convencional mas visto
correspondié a Sony/PlaySta-
tion, con 8,8 millones de con-
tactos. Por cadenas, Antena 3
ha ganado el mes por una déci-
ma (14,1% frente al 14% de Tele-
cinco), pero la television de Me-
diaset vence en uno de los terri-
torios mas competidos: los in-
formativos. En la ponderacién
de las ediciones de sobremesa
y noche obtiene 2.056.000 se-
guidores con una cuota de pan-
talla del 13,5%, por delante de
TVE (2.036.000y 12,7%) v Ante-
na 3 (1.885.000 y 12,6%). Si se
tiene en cuenta la emision en
simulcast (la difusion a través
de varias cadenas en el mismo
horario), la victoria cae del la-
do de TVE, que suma la audien-
cia de los telediarios en La l y
en el canal 24 Horas. Aunque
de todos los telediarios, el mas
visto es el que conduce Pedro
Piqueras en Telecinco, con una
media de 2.479.000 personas.
En su particular batalla,

ELPAIS

laSexta (6,3%) le gana la parti-
da a Cuatro (5,8%). Entre los
canales nacidos de la TDT, el
favorito del publico es FDF, la
oferta de Mediaset que triunfa
gracias a las repeticiones sin
fin de La que se avecina, sin
duda su producto estrella. Esta
emisora sube una décima, al
igual que Discovery Max, Dis-
ney Channel y La Siete.

Las auton6micas acaparan
el 8,6%, dos décimas menos
que el mes anterior. La catala-
na TV3 (13,7%) y Aragén TV
(11,1%) encabezan una tabla en
la que la ya extinta Canal 9 (re-
bautizada Nou) aparece con el
4,2%. En su ultimo mes de vi-
da, la television valenciana cre-
cidé cuatro décimas respecto a
octubre y se convirti6 asi en la
emisora publica regional con
un mayor incremento. Tam-
bién subié Nou 24, el formato
informativo del ente valencia-
no, que gano una décima al pa-
sar del 0,5% al 0,6%.
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Los Telediarios de TVE logran
ser lideres en noviembre

» Antena 3, con su
récord desde 2009,
arrebata a Telecinco la
primera posicion

F. MARIN

a guerra de las audiencias vi-
vidé en noviembre una de sus
batallas mads emocionantes,
que no termino de resolverse
hasta el Gltimo dia. Lo hizo en favor
de Antena 3, cadena que lograba sus
mejores registros desde agosto de 2009,
con el 14,1% de cuota. TVE, entretan-
to, se mantuvo justo en el liston del
10%, algo mas que psicoldgico, pero so-
bre todo logré mandar en la pugna par-
ticular entre los informativos.

En el cémputo global de la semana
(de lunes a domingo) la primera y la
segunda edicion de los Telediarios de
La 1 acabaron con una media de
2.130.000 espectadores (13.3% de cuo-
ta), 74.000 espectadores mas que sus
seguidores con su emision si-
multdnea en La 1y Canal 24
Horas. En la primera edicién,
de lunes a viernes, Pilar Gar-
cia Muniz logré el 14,9%,
mientras que Raquel Mar-
tinez y Oriol Nolis alcanza-
ron el 14,5% los fines de se-
mana. La segunda edicion de
Ana Blanco y Marcos Lopez tuvo
una media del 12.3% entre semana.

La emision mas vista del mes, por
otro lado, fue el partido Juventus-Real
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Los
canales de
Atresmedia
superaron por
primera vez en el
ano a los de
Mediaset por seis
décimas

Madrid, seguido en La 1 por mds de
siete millones de espectadores y el
36,3% de cuota de pantalla. Pero
quien mas motivos tenia para
la celebracion este mes era
Atresmedia. No sdlo Ante-
na 3 gand a Telecinco
(14%), por aunque fuera
por una sola décima, sino
que los canales del grupo
dominaron por primera vez
en el afo a los de Mediaset
(29,6% frente a 29%), después de
empatar en enero y julio. En este sen-
tido, fue determinante la victoria de
La Sexta (6,3%) sobre Cuatro (5,8%).

~a

Ana Blanco presenta con Marcos Lopez el «TD-2», de lunes a viernes

X

TVE

Los canales de RTVE, por su parte, de-
jaron escapar dos décimas respecto a
octubre, mientras que Net TV (4,4%),
de Vocento, superd a Veo (3,1%), de Uni-
dad Editorial.

Telecinco, por tltimo, aungue no
pudo remontar en la recta final ni con
el repunte de «Salvame Deluxe», que
llevo a Rosa Benito como revulsivo,
puede presumir de ser la cadena con
mas triunfos parciales en noviembre,
va que gano 15 de los 30 dias en dispu-
ta. La emision en dos partes de la pe-
licula «Avatar», por otro lado, le dio
los mejores datos de audiencia entre
las emisiones comerciales.
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Las fusiones redibujan el mapa de la television

EN DIFERIDO

Javier Montalvo
jmontalvo@expansion.com

uando Telecinco alcanzo, en 2010, un

acuerdo con el grupo Prisa para com-

prar su cadena de television en abierto,
Cuatro, la filial espafiola de Mediaset se asegu-
raba el liderazgo audiovisual en Espana, tanto
en audiencia como en ingresos. Dos afios des-
pués, en noviembre de 2012, Antena 3 integra-
ba La Sexta para competir con el lider del sec-
tor enigualdad de condiciones.

Tras un aiio de competencia de estos dos
grupos integrados, los niimeros empiezan a in-
clinarse del lado de Atresmedia. Pese a contar
conuncanal menos que surival, Atresmediase
impuso por ver primera como lider de audien-
cia en Espaia el pasado noviembre, con una
cuota de pantalladel 29,6%, su récord desde la
fusion de Antena 3 y La Sexta, frente al 29%
que hansumado los canales de Mediaset Espa-
fia. Desde que los dos gigantes televisivos com-
piten, el grupo propietario de Telecincoy Cua-
tro habia ganado todos los meses, salvo enero y
julio de este afio, donde empataron con 27,9%
¥ 28,7% respectivamente.

Telecincoy Antena 3, los canales principales
de ambos grupos, cerraron noviembre con un
empate técnico, con cuotas de pantalla del
14%. En septiembre, Antena 3 supero a Tele-
cinco como la cadena més vista en Espaiia y
encadeno tres meses consecutivos como lider
de audiencia. Tras mas de dosaios de dominio
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Alejandro Echevarria, presidente de Mediaset, Soraya Sdenz de Santamaria, vicepresidenta del Gobierno
y José Manuel Lara, presidente de Atresmedia, durante un reciente acto de la patronal televisiva Uteca.

de la cadena de Mediaset, que tomd el relevo
del tradicional lider, TVE, en 2010, Antena 3
TV comenzaba asi, por vez primera en su his-
toria, latemporada televisiva conlamayor cuo-
ta de pantalla. Ademas, era la primera vez en
quince afios que la cadena de Planeta sumaba
tres meses consecutivos conel liderazgo de au-
diencia. A falta del tltimo mes, los analistas

gracias a la distancia que logra
La Sexta frente a Cuatro

empiezan a descontar un empate de cuota de
pantallaen el conjunto del afio.

Con sus canales de referencia empatados, la
diferencia la estdn marcando La Sexta y Cua-
tro, las cadenas que adquirieron las dos empre-
sas para ganar tamano. Cuando Telecinco
compro Cuatro, este canal superabaa La Sexta
por mas de dos puntos. Tres afios después, la
audiencia se ha puesto del lado de La Sexta,
que en noviembre logré una cuota del 6,3%,
frente al 5,8% de Cuatro, ganandole la partida
porsegundo mes consecutivo

Labatalla por el liderazgo en audienciaentre
Telecinco y Antena 3 tiene su extension en el

mercado publicitario. Durante el primer se-
mestre del afio, segun datos de Infoadex, el
grupo Mediaset alcanzo unos ingresos de 389
millones, con una cuota de mercado del 44,1%.
Atresmedia, que integra Antena 3y La Sexta, se
hizo con una cuota del 43,1%, a solo un punto
de surival, con una facturacion de 381 millones
de euros. En septiembre y octubre, la igualdad
entre los grupos se ha mantenido, con unas
cuotas de mercado entre el 43%y el 44% para
cadaempresa.

A la vista de estas cifras, podria concluirse
que Atresmedia esta logrando rentabilizar me-
jorsuinversion que Mediaset. El grupo propie-
tario de Telecinco alcanzd un acuerdo con
Prisa que valoraba Cuatro en 550 millones de
euros. Antena 3, por su parte, integro La Sexta
en una operacion que valoraba la cadena que

- controlaba Imagina en 270 millones de euros,

lamitad delo que costd Cuatroasu rival.

Sin embargo, no todo son las cifras. El mer-
cadobursatil, que mide el valor de las empresas
cotizadas, atin encuentra mayor atractivo en
Mediaset que en Atresmedia. Aunque la capi-
talizacion de las dos empresas se ha ido acer-
cando en los dos tiltimos afos, Mediaset Espa-
fia vale en bolsa 1.000 millones de euros mas
que Atresmedia, cuando ambas tienen simila-
res cuotas de mercado, ingresos y ebitda. Me-
diaset cotiza, asi, a 3,9 veces sus ingresos casi el
doble de las 2,3 veces a que cotiza Atresmedia.

Con las perspectivas de crecimiento publici-
tario que muchos empiezan a apuntar para
2014, el proximo afio serd clave para dilucidar
el liderazgo en el mercado televisivo espariol.
Labolsa, en todo caso, tendra la tiltima palabra.
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La CNMC multa a Mediapro, Real
Madrid, Barca y Sevilla con 15 millones

El superregulador ha multado a Mediapro y a cuatro
clubes de fathol por incumplir una resolucion de
2010 de la antigua Comision Nacional de la Compe-
tencia, referente a sus derechos audiovisuales.

CiNnco Dias Madrid

a Comision Nacional

de los Mercados y de la

Competencia (CNMC)
comunicé ayer que ha im-
puesto multas por un impor-
te global de 15 millones de
euros a Mediapro y a los clu-
bes de fiitbol del Real Madrid,
FC Barcelona, Sevillay Racing
de Santander por incumpli-
miento de la resolucién que en
2010 dicto la entonces Comi-
sién Nacional de la Compe-
tencia sobre la adquisicion de
los derechos audiovisuales
sobre competiciones de fiitbol.

En concreto, el superregu-
lador ha sancionado con 6,5
millones de euros a Mediapro,
con 3,9 millones al Real Ma-
drid, con 3,6 millones al
Barca, con 900.000 euros al
Sevilla y con 30.000 euros al
Racing de Santander.

En un comunicado, la
CNMC sefialé que ha esti-
mado que todos ellos come-
tieron una “infraccion muy
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grave” al firmar contratos de
adquisicion de derechos au-
diovisuales de la Liga y la
Copa del Rey con una dura-
cion superior a tres tempo-
radas con posterioridad al 14
de abril de 2010, fecha en la
que la CNC dict6 una resolu-
cion en la que consideraba
que este tipo de contratos
eran acuerdos de empresa
prohibidos legalmente.

Recurso de Mediapro
En este sentido, Mediapro ca-
lificd de “desproporcionada”
la multa impuesta por la
CNMC y anunci6 que la re-
currirda ante la Audiencia
Nacional porque “atenta con-
tra los principios méas basicos
del ordenamiento juridico”
La compania afirmé que,
cuando firmé los contratos
con los clubes por los que ha
sido sancionado ahora, cum-
pli6 con la Ley General de Co-
municacion Audiovisual.

En un comunicado, Me-
diapro dijo que solicitard

7

Jaume Roures, presidente de Mediapro. EFE

LA CIFRA

millones de euros esla
multaimpuesta al Real
Madrid frentealos 3,6
millones al FC Barcelona.

medidas cautelares para sus-
pender la obligacion de pago
de la sancion. La empresa ya
recurrid ante el Tribunal Su-
premo la resolucién de la
CNC del 14 de abril de 2010

por la que se declararon an-
ticompetitivos los contratos
entre clubes de fiitbol y ope-
radores para la adquisicion de
los derechos audiovisuales de
fatbol de Liga y Copa por mas
de tres temporadas.

“Los contratos con los clu-
bes se firmaron al amparo de
la Ley General de la Comu-
nicacion Audiovisual, que
entrd en vigor el 1 de mayo
de 2010, con posterioridad
por tanto a la resolucion de
la CNC y que establece una
duracion de cuatro anos para
los contratos de adquisicion
de derechos audiovisuales”,
dijo Mediapro.
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Alejandro de Vicente (Unidad Editorial); Federico Ramos (Secretaria

de Estado de Medio Ambiente) y Oscar Martin (Ecoembes).

La informacion, clave
para la proteccion
del medio ambiente

Expansién. Madrid
“Necesitamos desesperada-
mente buena informacién
medioambiental”. De este
modo tan rotundo expreso
Jon Vidal, editor de The
Guardian la importancia que
tiene el periodismo en la tarea
de concienciar a la sociedad
de la necesidad de proteger el
medio ambiente.

Esta labor vital fue reitera-
da por los asistentes al acto de
inauguracion de las I Jorna-
das internacionales de perio-
dismo medioambiental, orga-
nizadas por la Escuela de Pe-
riodismo y Comunicacion de
Unidad Editorial, con la cola-
boracion de Ecoembes. Preci-
samente el director general
de Ecoembes, Oscar Martin,
pusode relieve laimportancia
de lainformacion enla conse-
cucion de logros como que la
tasa de reciclado de residuos
urbanos sea ya del 70%. “La
informacion es clave. Sin la
ayuda del periodista no pue-
des transmitir a la sociedad la
relevancia de estas cuestio-
nes”, manifesto.

Esta creencia respalda la
realizacion de este curso, que
se desarrollard en tres sesio-
nes, en las que participaran los

periodistas de referencia en
informacion de medio am-
biente de diversos varios de
comunicacion espafnoles
“Contamos con excelentes
profesionales en Espana en el
ambito del periodismo me-
dioambiental”, defendio Mi-
guel Gonzalez Corral, direc-
tor de las Jornadas y periodis-
ta de El Mundo. La terna de
periodistas se completa con
figuras internacionales como
el propio Vidal o Abrahm
Lustgarten, redactor de Pro-
publica y premio nacional de
periodismo de EEUU.

Tareaimportante

También estd prevista la par-
ticipacion de los responsables
de comunicacion de distintas
organizaciones relacionadas
con la defensa del medio am-
biente, como WWF Espaiia,
Ecoembes y Seo/Bird Life. “A
todos los profesionales de la
comunicacion le corresponde
una tarea muy importante en
la correcta transmision de la
informacion de medio am-
biente”, insistio Federico Ra-
mos, secretario de Estado de
Medio Ambiente, Estas jor-
nadas han contado con la ins-
cripcion de unos 50 alumnos.
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‘DOCTRINA PAROT’ POLEMICA

Antena 3 retira una
entrevista gravada
amb Miquel Ricart

| MADRID | Antena 3 va retirar
ahir una entrevista gravada
amb Miquel Ricart, ['assassi
de les nenes de I’ Alcasser que
va sortir divendres de la pre-
sa després de I'anul-lacio de
la doctrina Parot. La decisi6
de la cadena es produeix co-
incidint amb I’allau de criti-
ques que havia rebut després
que el cap de setmana passat
s’emetés un avang de I'entre-
vista, que estava previst que
ahir es difongués integra en
el programa Espejo Piiblico
de Susanna Griso. La polémi-
ca ha sigut tanta que la cade-
na ha eliminat del seu web les
imatges que ja havia difos en
els informatius amb les pa-
raules de Ricart. Mediaset
(Tele 5), per la seua part, va
dir que “no donarem ni un
minut de gloria televisiva a
un assassi odiat i repudiat”.
Atresmedia (Antena 3), per
la seua banda, afirma que
“una entrevista aixi pot tenir
tot el valor periodistic del
mon pero no si es paga per
aixo”.

D’altra banda, I’ Audiéncia
Provincial de Valencia consi-
dera que mantenir a la preso
Miguel Ricart hauria sigut una
“prolongacié de la privacio
de llibertat” contraria a la
Convenci6 Europea de Drets
Humans. Segons consta en la
interlocutoria d’excarceracio
de Ricart, datada de diven-
dres, I’Audiéncia considera

que la no aplicaci6 de la sen-
tencia del Tribunal Europeu
de Drets Humans que anul-la
la retroactivitat de la doctri-
na Parot hauria contravingut
les lleis comunitaries.
D’altra banda, 'ajuntament
de Martorell va demanar ahir
als responsables de la segu-
retat ciutadana “mesures pre-
ventives” per vigilar Manuel
Gonzdlez, conegut com el
boig del xandall, autor du-

EL ‘BOIG DEL XANDALL'
Martorell demana
mesures preventives
per al ‘boig del xandall,
també excarcerat

rant els anys noranta de di-
verses agressions sexuals a
dones, després de conéixer-
se que resideix en aquest mu-
nicipi.

En un altre ordre de coses,
la sala primera del Tribunal
Constitucional (TC) ha deci-
dit remetre a I’ Audiencia Na-
cional els escrits de sol-lici-
tud d’empara de deu mem-
bres més d’ETA després de
I’anul‘laci6 de la doctrina Pa-
rot. Aixi mateix, la Fiscalia de
I’ Audiéncia Nacional sol lici-
tara informes sobre la cele-
braci6 la setmana passada de
quatre homenatges a etarres
excarcerats.
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La Generalitat Valenciana busca
férmules perinformar en valencia

JOAN CALLARISSA

El president de la Generalitat Valenciana, Al-
berto Fabra, va manifestar ahir que, després
del tancament de Radiotelevisié Valenciana,
el compromis del seu govern és "buscar for-
mules” pergué hi pugui haver informacié en
valencia de tot el que passa al pafs.

Fabra va fer aquestes declaracions als pe-
riodistes a la sortida d'un acte al centre cul-
tural Bancaixa, on va presidir la presentacid
del Llibre verd de I'ocupabilitat d'universita-
ris valencians. Just alla es van concentrar més
d'un centenar de treballadors de RTVV per
expressar el seu rebuig al tancament.

Preguntat sobre qué lisemblacomesva
realitzar el tancament de RTVV, va assequ-
rar que es va fer "de manera correcta”, que la
Generalitat va estar esperant I'ordre judicial
per poder actuar i que "s’ha basat en el com-
plimentde la legalitat”.

Sobre larecercade férmules per a lainfor-
macio en valencia, va afirmar que hi ha tele-
visions publiques que emeten al Pais Valen-
ciaigue poden ser “el millor suport”, encara
que va insistir que no hi ha cap decisié presa
sobre aguesta qiiestid. Diu que ara cal tenir
“una mica de paciéncia” per continuarun pro-
cés que ha estat "molt complicat”.
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El president Alberto Fabra ahirala
Fundacio Bancaixa. ere

Fabravareiterar el seu compromis: "Hi ha
d'haver informacié de tot el que passa enva-
lencia, que expliqui la nostra realitat als ciuta-
dans de la Comunitat”. En sortir el president,
nombrosos policies van retenir treballadors en
un lateral del centre cultural on tenia lloc I'ac-
te. Treballadors de RTVV van intentar entrar-
hiamb I'acreditacié de periodistes.
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Fabra apunta
aun acuerdo
con RTVE para
relevar a Canal 9

Laira de un grupo de
trabajadores le obliga
a salir escoltado

Javier Alfonso VALENCIA.

El presidente valenciano, Alber-
to Fabra, dijo ayer que, tras el cie-
rre de Canal 9, su Gobierno bus-
ca “formulas para que pueda dar-
se informacion en valenciano”
de su region, y sugirio que “hay
televisiones publicas que emi-
ten en la Comunidad Valencia-
na” -latinica es RTVE~- que pue-
den ser “el mejor soporte”, aun-
que afiadio que no hay ninguna
decision tomada. Fabra hizo es-
tas declaraciones en un acto pu-
blico del que entrd y sali6 escol-
tado por la Policia, entre insul-
tos y abucheos de trabajadores
de Radiotelevision Valenciana.
Desde que anuncio el cierre el
pasado 5 de noviembre, la Gene-
ralitat busca la forma de suplir
el servicio publico de television

200.000

EUROS

Es el coste diario, 5,8 millones
al mes, de la plantilla de RTVV,
que esta de permiso retribuido.

en valenciano, especialmente el
area de informativos. Aunque ha
tanteado a empresas privadas, la
opcion de RTVE es la que mas
suena, con una férmula pareci-
da ala de Catalufia. El presiden-
te de este ente, Leopoldo Gon-
zalez-Echenique, admitio la se-
mana pasada que seria factible
“si se dan las circunstancias”. Lo
cierto es que la programacion
adicional tiene un coste y habria
que concretar quién lo pagaria.

Varios cientos de empleados
de Canal 9 acudieron ayer a su
puesto de trabajo al no haber re-
cibido la comunicacion formal
firmada de que pasaban a estar
en situacion de permiso retribui-
do, que se envio por correo elec-
tronico la madrugada del vier-
nes. La empresa les facilito la no-
tificacion firmada.
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Multa milionaria
pels contractes
del futbola TV
per Mediapro,
Barca i Madrid

» La Comissio Nacional dels
Mercats i de la Competéncia
(CNMC) ha imposat multes per
un total de 15 milions d’euros a
Mediapro i quatre clubs de fut-
bol (FC Barcelona, Reial Ma-
drid, Sevilla i Racing de Santan-
der) per infringir les lleis de
competéncia en la compraven-
da dels drets audiovisuals del
futbol. La sancio a la productora
de televisio catalana ascendeix a
6,5 milions, la del Reial Madrid
s’eleva a 3,9 milions, la del FC
Barcelona a 3,6 milions, mentre
que al Sevilla se’l sanciona amb
900.00 euros i al Racing de San-
tander amb 30.000 euros.

La CNMC assegura que la firma
a l’abril del 2010 de diversos con-
tractes d’explotacio dels drets
audiovisuals amb una durada su-
perior a tres temporades consti-
tueix una infraccio molt greu de
la normativa espanyola en mate-
ria de proteccio de la competén-
cia. Segons explica Mediapro,
aquests contractes es van firmar
després de I'aprovacio de la llei
general de Comunicacio Audio-
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La productora,

el Barcelona i el
Sevilla han decidit
recorrer la sancio
davant 'Audiéncia

visual que estableix el periode
maxim dels contractes en qua-
tre anys i no en els tres de la re-
solucié de Competéncia, i per
aquest motiu recorrera la sancio
davant ’Audiéncia Nacional. La
productora, a més, té recorre-
guda aquesta resolucio que mar-
cava el limit en tres anys i el cas
és al Suprem, per aixo creu que
és desproporcionada la sancio
de la comissio que parla d’'una in-
fraccid culposa. “Pot ser que tin-
guem rad o no, pero el que és se-
gur és que tant nosaltres com els
clubs vam obrar de bona fe ba-
sant-nos en una llei aprovada
pel Parlament”, explica Taxo Be-
net en nom de Mediapro. Tam-
bé el Barca ha anunciat que re-
correra perqué es van acollir a
la llei de Comunicacié Audiovi-
sual i perqué “el contracte de
cessio de drets esmentat no ha
afectat a la practica el mercat
audiovisual”. També indica el
club en un comunicat que com
que haura de pagar la sancio
(Mediapro intentara que no si-
gui necessari) “tindra impacte
econOomic en l'exercici d’aques-
ta temporada”. El Sevilla també
ha anunciat que recorrera, men-
tre que el Racing prefereix pa-
gar la multa. El 14 d’abril del
2010, la CNC va declarar que
aquests contractes eren acords
prohibits per la llei de la Compe-
téncia i també contraris al trac-
tat de Funcionament de la Unid
Europea (TFUE). A Franca, en
canvi, s’han firmat contractes te-
levisius per cinc anys i a Italia,
per sis.e
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Artur Mas sera entrevistat
per quatre periodistesa TV3

Artur Mas seraentrevistata TV3 el dial6
de desembre, segons ha pogut saber el di-
ari ARA. En prime time, el president de la
Generalitat de Catalunya contestara a les
preguntes de quatre periodistes de la pu-
blica catalana. Els presentadors Lidia He-
rediaiCarles Prats plantejaran preguntes

a Mas al costat del cap de la seccid de po-
litica i del cap de la seccid de societat de
TV3. La data elegida per la cadena brinda
a Mas l'oportunitat d’aprofitar 'entrevis-
ta per explicar el seu parer sobre ladatai
la pregunta peralaconsulta, que es podri-
en coneéixer pocs dies abans.
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Multa de 15
millones a
Mediapro y
cuatro clubes

EL PAIS, Madrid

El Consejo de la Comision Na-
cional de los Mercados y de la
Competencia (CNMC) ha im-
puesto multas por 15 millones
de euros a Mediapro y cuatro
clubes de ftitbol (Real Madrid,
FC Barcelona, Sevilla y Ra-
cing de Santander) por una in-
fraccion muy grave al incum-
plir la resolucién que prohi-
bia la firma de contratos de
derechos audiovisuales con
una duracién superior a tres
temporadas. La sancién a Me-
diapro asciende a 6,5 millo-
nes; la del Real Madrid se ele-
va a 3,9 millones, y la del Bar-
celona a 3,6 millones. El Sevi-
lla es multado con 900.00 eu-
ros y el Racing con 30.000.
El regulador entiende que
la productora de Jaume Rou-
res y los cuatro clubes incum-
plieron la resolucién dictada
el 14 de abril de 2010 por el
Consejo de la CNMC sobre la
adquisicion de derechos fir-
mando con posterioridad a
esa fecha contratos con una
duracién superior a tres tem-
poradas. Mediapro dijo que
tanto la productora como los
clubes actuaron de “buena fe”.
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El Barca i Mediapro,
multats pel seu contracte

La Comissio Nacional dels Mercats i la Com-
peténcia ha multat el Bar¢a amb 3,6 milions
d’euros per no haver complert una resolucio
sobre I'adquisicio dels drets audiovisuals al
futbol. El Barcarecorrerala multa, que també
han rebut el Madrid (3,9 milions) i 'empresa
Mediapro (6,5 milions).
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Telefonica lanza un
servicio ‘cloud’ para

la gestion de archivos

audiovisuales

Telefénica ha lanzado un
servicio en la nube dirigido
al sector de medios de co-
municacién, archivo digital
cloud, que facilita a sus

clientes la gestion y almace-

namiento de los archivos

audiovisuales. La teleco des-

tacé la flexibilidad de este
servicio, que se configura
segln los requerimientos

del cliente, sin necesidad de

inversiones adicionales.
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