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Europa perd pes en la cursa audiovisual
mundial i ja només representa el 12,5%

El nombre de canals de pagament al mén s’ha reduit un 5,8% en cinc anys, segons un estudi

JUDIT MONCLUS
BARCELONA

Europa ha vist com el nombre de
canals televisius de pagament ha
disminuit durant els Gltims cinc
anys. Mentre que el 2009 n’hi havia
8.381, I'any 2013 se'n comptabilit-
zaven 7.898. Aquesta davallada, que
representa un 5,8%, l'assenyala
Ialtim anuari de I'Observatori Au-
diovisual Europeu, fet public
aquest mes de juliolion es destaca
que aquesta reduceid ha tingut un
impacte important en el negoci de
la televisio de pagament.,

La televisio mobil, juntament
amb el negocidel cable, hansigut els
sectors que més afectats s’han vist
des de I'inici de la crisi. A escala eu-
ropea, la televisié per cable ha per-
dut més de 500 canals, mentre que
lamobil ha passat de 53a 77.

En el cas espanyol, les xifres no
son gaire diferents. L'altim infor-
me trimestral sobre el sector audio-
visual i de les telecomunicacions fet
public per la Comissié Nacional
dels Mercats i la Competéncia
(CNMC) subratlla que el negoci de
la televisié de pagament al’Estat ja
vabaixarsetpunts'any passatres-
pecte a les xifres del 2012. Es a dir,
si fa dos anys la televisio de paga-
ment comptava amb 4.077.101
subscriptors, el 2013 es van reduir
43.774.777, un nivell de penetracio
dels més baixos d’Europa.

Perdent abonats

En aquest cas, tots els operadors es-
panyols han registrat unadisminu-
cid en el nombre de clients al llarg
del 2013. Canal Plusvaacabarl’any
passat amb 1.649.031 abonats,
mentre que el 2012 en va mantenir
1.733.644. Ono va tancar el 2013
amb 789.895 abonats quan I'any
anterior ho havia fet amb 872.608.
En el cas de Telefénica, el 2013 va
registrar 670.525 abonats i el 2012
envan ser 707.278. Per lasevaban-
da, Gol Televisién va passar dels
290.246 abonats el 2012 als 237.178
I'any segiient.

La nota positiva de I'anuari, que
porta per titol Serveis de televisio,
cinema, video i audiovisuals sota de-
manda - La imatge paneuropea, la
posal’augmentregistrat en el nom-
bre de plataformes per satel-lit (de

®acceso

No només els canals de pagament acusen una tendéncia a la baix

viuen també sota els ef
sumaven un pr

73 ha passat a 80), els canals de
TDT de pagament (de 25a33) iel
d’operadors de televisio per inter-
net (de 127 a 181).

Laparticipaci6 de laindtistria au-
diovisual europeaal mercat mundi-
al, d’acord amb el volum de negoci
dels cinquanta principals grups
existents, va caure gairebé cinc
punts en cinc anys en passar del
17,1% el 2009 al 12,5% el 2013. En
sentitcontrari,laparticipacio de les
majors amb seu als Estats Units va
augmentar i va passar del 57,7% al
66,4% en el mateix periode.

Aquesta edicié de I'anuari de
I’Observatori Audiovisual Europeu
inclou per primer cop una analisi
de la posicid que ocupa la ficeid fe-
taal Vell Continent dins la progra-
macio dels canals de televisid dels
Estats Units ia la inversa. L'estu-
di, que inclou pel-licules, telefilms,
séries i animacio, en 35 canals dels
EUA durant el 2012, mostra que la

ELS PUBLICS, EN

proporeid horaria de la ficeid euro-
peaocupanomésun 8,2% de lapro-
gramacio. En canvi, la proporceio de
la ficcid nord-americana que ocupa
les programacions d’una mostra de
les pantalles europees supera el
52%. A més, el 59,5% dels serveis de
video a la carta que esta disponible
al nostre continent esta controlat
per grups dels Estats Units.

Reduccié d'ingressos a la ptiblica
Al llarg d’aquests tltims cinc anys,
els grups publics de radiodifusid de
la Unid Europea han vist com els
seus ingressos s’han reduit. Mentre
que 'any 2009 van ser de 33.400
milions d’euros, el 2012 van dismi-
nuir fins als 32.600 milions. Pel que
fa ala proporcioé d’aquests ingres-
sos, el 76,2% van ser d’aportacio
publica, el 21,4% provinents de
transaccions comercials (publici-
tat, honoraris, venda de drets, etc.),
iun24%, d’altres fonts.

es corporacions puibliques, gratuites per definicio,
des més suaus. Aixi, el 2009 les tele

ons publiques europees

Totique no son unes xifres gai-
re destacades, en el cas dels 19
principals grups privats europeus
el seu volum de negoci vaaugmen-
tar un punt el 2013. La televisié de
pagamentva guanyarun 1,5% més,
mentre que la comercial en obert
es va mantenir estable en perdre
només un 0,1%.

Els responsables de I'anuari re-
corden, pero, les dificultats a I'’ho-
ra de recollir de dades sobre els
mercats audiovisuals a escala glo-
bal. Era una de les queixes del de-
partament d’informacié sobre
mercats i financament del mateix
Observatori Audiovisual Europeu.
Les causes assenyalades a 'estudi
son, entre d’altres, les poques da-
des aportades pels proveidors de
serveis audiovisuals a la cartaila
complexitat enlamesurade les au-
diéncies “en un moment en queé el
nombre de maneres de rebre con-
tinguts va en augment”, e
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ABC se situa a tan solo 8.000 ejemplares
de la segunda posicion en Espafa

» Consolida su segundo
puesto en Madrid y
en el domingo, el
principal dia de ventas

ABC
MADRID

ABC continta reforzando su posicion
en la prensa espafiola. Desde el arran-
que de la crisis econ6mica en el afio
2007, nuestro periégdico ha ido cerran-
do progresivamente el espacio que le
separaba de recuperar la segunda po-
sicion a nivel nacional entre las gran-
des cabeceras de la prensa diaria en
Espaiia.

En junio de 2007 la diferencia que
separaba a ABC de «El Mundo» en di-
fusién ordinaria -la suma de la venta
en quiosco y las suscripciones indivi-
duales, por tanto la de mayor calidad-
era de 86.355 ejemplares. En junio de
2014, esa diferencia se ha reducido a
menos de una décima parte, 8.377 ejem-
plares. O lo que es lo mismo, la distan-
cia entre ambos diarios se ha reduci-
do en mds de un 90%.

Asilo recogen los ultimos datos,
pendientes de certificacién, dados a
conocer ayer por la Oficina de Justifi-
cacion de la Difusién (O]D).

Ademas de ese acercamiento, ABC
es ya el segundo diario los domingos,
el principal dia de venta de periodi-
cos en Espafa. Si hace un afio, en ju-
nio de 2013, «E1 Mundo» aventajaba a
ABC en casi 5.000 ejemplares en difu-
sion ordinaria (4.810 ejemplares), tan
solo un afo después, en junio de 2014,
ABC ha dado la vuelta a la tortilla y es
ahora quien aventaja a «El Mundo»
incluso en mayor proporcion, 7.374
ejemplares.

Una situacion similar se da en el
ambito de la Comunidad de Madrid,

®acceso

ABC frente a «El Mundo» en difusién ordinaria
Venta al niimero + suscripciones individuales. En niimero de ejemplares

Junio 2007

Junio 2008

0-

Junio 2009 Junio 2010 Junio 2011 Junio 2012 Junio 2013 Junio 2014
l . l -8.377
-28.467 -26.748
-30.906 33.928

=40.000 —

ABC

reduce la diferencia

undo» en
mas de un

-86.355

ABC frente a «El Mundo» en Madrid

Venta al numero + suscripciones individuales

En niimero de ejemplares

90%

ABC frente a «<El Mundo» los domingos
Venta al niimero + suscripciones individuales (Nacional)

En niimero de ejemplares

2.000 1'634 B.000 7'374
6.000
0r
4.000 —
24000 2,000 -
-4.000 - 0y —
-2.000
-6.000
-4.000
-6.478
2000 - o -4.810
Junio 2013 Junio 2014 Junio 2013 Junio 2014
FUENTE: OJD ABC

considerada la principal plaza en el
sector. En junio de 2013, ABC estaba
por debajo de «El Mundo» por 6.478
ejemplares y ahora supera a este en
1.634 copias, consolidando la tenden-
cia de los Gltimos meses.

Esta ventaja conseguida en Madrid
se une a las de la Comunidad Valen-
ciana, Castilla-La Mancha y Extrema-
dura, comunidades donde ABC tam-
bién aventaja a «El Mundo» en difu-
si6én ordinaria, y Andalucia, Baleares

y Murcia, territorios en los que nues-
tro periddico no solo estd por delan-
te de «El Mundo», sino que es ademas
el diario nacional lider, por encima
de cualquier otra cabecera de difu-
sion nacional.
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W 0JD en 2014

B VENTA EN QUIOSCO

ELPAIS 172447 157373 163203

ELSMUNIX 111026 112047 115253 109120 107078 108420

Diferencia enero-junio

148800 151562 157.066

ABC 103632 g5557

96.630

92873 ggzsg  95.936

50.000 —! |

1
Enero  Febrero

® DIFUSION TOTAL

276.259 281166 284621 267509

ELPAIS

ELSMUNIW

Marzo

Abil  Mayo Junio

Diferencia enero-junio

267.082 251312

-3.402
155010 154767 155427 149752 149556 151.608

ABC

141133 136026 133195 129789 175207 132875

50,000 | |

}
Enero  Febrero

i
Marzo

Abil  Mayo  Junio

ELMUNDO ABC

ELMUNDO ABC

El Pais

* ® BAMIZUNE

El Pais

-8.258

J

(*): Dato de junio

FUENTE: 0JD (datos pendientes de certificacidn).

Ventas en el mes de junio

EL MUNDO es el gran diario que
mejor se comporta desde enero

Segtn OJD, este periddico alcanza una difusion total de 151.608 ejemplares, 18.733 méas que
‘ABC’. Ademas, EL MUNDO entrega en Orbyt un promedio de 30.847 réplicas digitales diarias

E. M./ Madrid
Bien conocida es la crisis de la
prensa, por los reajustes de su
modelo de negocio durante una
etapa marcada por la incertidum-
bre economica. Sin embargo, es
posible adaptarse, mantener la
posicién, e incluso remontar. Los
reportajes de investigacion, las
informaciones en exclusiva y las
opiniones de las mejores firmas
del sector ayudan. Asi ocurre en
el caso de EL MUNDO.

Los lectores confian en esta ca-
becera. Lo demuestran los datos
de la Oficina de la Justificacién
de la Difusién (OJD) correspon-
dientes al mes de junio y aun
pendientes de certificaciéon. La

venta de este periddico en quios-
cos, el apartado que realmente
mide la fidelidad de los lectores,
es de 108.420 ejemplares. En un
entorno adverso, EL MUNDO
consolida su segunda posicion en
la prensa espanola con un incre-
mento en la venta al nimero, que
en mayo era de 107.078 copias
(sube por lo tanto 1.342). La difu-
sion total de EL MUNDO en el
mes de junio es de 151.608 ejem-
plares, de forma que en ese com-
puto también suben sus ventas
(en 2.052 ejemplares).

De hecho, EL MUNDO es el
gran diario que mejor se compor-
ta desde enero. En venta en
quiosco, de enero a junio s6lo ha

®acceso

perdido 2.606 ejemplares (-2,3%),
mientras que El Pais se ha dejado
15.381 (-8,9%) y ABC ha descen-
dido en 7.696 (-7,4%).

Si se observa la difusion total
de la prensa, se llega a la misma
conclusién: EL MUNDO pierde
solamente 3.402 copias diarias de
enero a junio (-2,2%). Por el con-
trario, en ese mismo periodo, la
caida de El Pais es de 24.947
ejemplares (-9%), y la de ABC de
8.258 (-5,9%).

Los datos de OJD muestran
una comoda ventaja de EL MUN-
DO sobre ABC, que en junio
cuenta con una venta al nimero
de 95.936 ejemplares. Asi, el dia-
rio de Vocento se queda a 12.484

EL MUNDO

copias de esta cabecera de Uni-
dad Editorial. La brecha persiste.
En junio, la difusién total de ABC
es de 132.875, es decir, 18.733 co-
pias por debajo de EL MUNDO,
Ademas, en estos datos de OJD
no se contabilizan las ventas de
EL MUNDO a través de la pione-
ra plataforma digital Orbyt. El
promedio de réplicas digitales
diarias de EL MUNDO aumenta
en Orbyt un mes tras otro y con-
sigue alcanzar en junio la cifra de
30.847 (233 més que en mayo).
Por su parte, El Pais tiene una
venta al nimero de 157.066 ejem-
plares y una difusién total de
251.312. Esa difusion total es la
mas alta de la prensa, pero tam-

bién la que sufre la caida mas se-
vera del sector: el diario de Prisa
ha perdido 35.267 ejemplares en
junio con respecto al mismo pe-
riodo del ano anterior.

En la clasificacion de cabece-
ras con mayor nimero de ventas
en quiosco, aunque mas lejos de
los puestos de cabeza, figura
también El Periddico, con 54.272
ejemplares (con una difusion to-
tal de 92.078). La cabecera del
grupo Zeta supera a La Razén,
que en ese ranking en quioscos
marca 52.148 copias diarias (y
una difusion total de 82.037). La
Vanguardia firma una venta en
quioscos de 40.457 ejemplares,
pero en difusion total marca
141.004.

El comportamiento de EL
MUNDO ha estado a la altura de
las circunstancias. Junio ha sido
un mes informativamente crucial,
con algunas noticias de alcance
histérico: la abdicaciéon de Don
Juan Carles, la proclamacion de
su hijo Felipe VI, la carrera por
relevar a Alfredo Pérez Rubalca-
ba en la Secretaria General del
PSOE, el comienzo del Mundial
de fitbol en Brasil, la imputacion
de la Infanta Cristina... EL MUN-
DO ha informado de todo cuanto
ocurre y ademas lo ha analizado
y contextualizado, un compromi-
50 con sus lectores que no repara
en esfuerzos, como el de lanzar
una edicién extra vespertina que
llegé a los quioscos el dia del
anuncio de la abdicacion.

El grupo Unidad Editorial, al
que pertenece EL MUNDO, rea-
firma su posicion de liderazgo
gracias a Marca y Expansién.
Marca alcanza una venta al ni-
mero de 152.786 ejemplares, asi
como una difusion total de
170.142. No tiene rival entre los
diarios deportivos.

Igualmente, Expansidn es lider
entre los periddicos econémicos,
con una venta al nimero de
13.134 ejemplares y una difusion
total de 29.534.

Marca y Expansion estan tam-
bién afianzados en la plataforma
Orbyt. Marca entrega mediante
el quiosco digital un promedio de
8.392 réplicas digitales diarias;
Expansion, 12,121 réplicas digita-
les diarias.
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Roberto Alcantara, la puerta de entrada
de Prisa a la tele y al poder en México

El empresario es cercano a Peia Nieto y al socio de Cebrian en el pais azteca

David Ordaz MEXICO DF (MEXICO).

Prisa da un paso al frente en la con-
quista de México. El grupo que edi-
ta El Pais ha reforzado su alianza
con el empresario mexicano Rober-
to Alcantara (se ha hecho con un
9,3 por ciento del grupo Prisa tras
invertir 100 millones de euros) con
la mirada puesta en el mercado au-
diovisual del pais azteca.

Tras la aprobacion de la reforma
de las telecomunicaciones empie-
zan a perfilarse los grupos que bus-
can licitar por la tercera cadena de
television de México y entre ellos
destaca el grupo Mac Multimedia,
que estd asociado al grupo que pre-
side Juan Luis Cebrian y al empre-
sario del mundo de los transportes
Alcantara. El interés de ambos me-
dios de comunicacion en mantener
una estrecha relacion con el presi-
dente del grupo Toluca y de las ae-
rolineas VivaAerobus va un poco més
alld ya que éste es afin a Altlacomul-
co, una agrupacion de politicos me-
xicanos miembros del PRI (Partido
Revolucionario Institucional) que
llevo a Enrique Pefia a la presiden-
cia del Gobierno mexicano.

La trayectoria empresarial y po-
litica de Alcdntara, que también es
consejero de la duefia de La Ser, es
muy larga. Es accionista y presiden-
te del consejo de administracion del
consorcio Iamsa —Inversionistas
en Transportes Mexicanos— que
agrupa las mayores empresas de au-
tocares en México y ha sido inclui-
do en lalista de los 100 principales
ejecutivos de México.

Su empresa, Inversionistas de Au-
totransportes Mexicanos (IAMSA),
coloco certificados bursatiles por
3.500 millones de pesos para parti-
cipar en las licitaciones de los tre-
nes de pasajeros que anuncio el go-
bierno federal y fue presidente en-
tre 1991y 1997 fue presidente del
Consejo de Administracion de Ban-

®acceso

El empresario mexicano Roberto Alcantara. uLy marTIN/EL PAIS

Jesus Gallego
dirige ‘Carrusel
Deportivo’

Carrusel Deportivo inicia una
nueva etapa con Jesus Galle-
go al frente, un periodista con
mas de 20 anos de experien-
cia. La Ser potenciaran la con-
versacion con los aficionados
al futbol en redes sociales y el
periodismo deportivo con el
analisis con Jorge Valdano,
Alfredo Relafo, Michael Ro-
binson o Kiko Narvaez.

Crecer, banco que quebro y poste-
riormente fue rescatado con fon-
dos piiblicos.

El grupo Mac Multimedia, con el
que EI Pais firmé una alianza para
intercambiar contenidos en agos-
to de 2013, es propiedad de Luis
Maccise y entre las cabeceras que
edita en el pais azteca se encuen-
tran Rumbo de México, Diario DF,
The News, Diario Deportivo, Revis-
ta Cambio, Diario de Toluca.

Elintercambio de contenidos que
firmo con Prisa también incluyd al
peri6dico Reporte Indigo, que tie-
ne como colaborador al periodista
espafiol Antonio Navalén, que tra-
bajo para Prisa y es cercano a Ce-
brian. Asi, segiin asegurd Prisa, su

objetivo es crecer en el sector me-
diatico mexicano por lo que los vin-
culos que han hecho a través de la
familia Maccise y los medios que
tienen en México, asi como la pre-
sencia del presidente de Toluca en
su capital, les puede dar la fuerza
suficiente para ello.

No es la primera vez que la fami-
lia Maccise se alia con Alcantara,
nacido en 1950, para crear un fuer-
te clan mediatico-empresarial. Se-
gln publican diversos medios me-
xicanos, como la Revista Proceso,
la primera ofensiva en el mundo de
la comunicacion se remonta al afio
2008, cuando el periodista mexica-
no Luis Enrique Mercado dejo la
direccién del diario local El Econo-
mista y Alcantara Rojas y Anuar
Maccise intentaron comprar el dia-
rio. Al final se hizo con el Joge Na-
cer, presidente de Universidad ICEL.

Impulso econémico para Prisa
Ademds de un puerta de entrada a
la television Mexicana, el grupo que
preside Juan Luis Cebrian ha en-
contrado en Roberto Alcantara Ro-
jas un socio con gran solvencia fi-
nanciera, algo fundamental debido
alos problemas econdmicos de Prisa,
y un enlace con el Gobierno de Pe-
fia Nieto. Un ejemplo de la poten-
cia financiera de Alcantara Rojas es
que anuncio que Viva Aerobts po-
dria colocar acciones en la bolsa pa-
ra obtener los recursos que le per-
mitan renovar su flota y presumi6
de que la aerolinea generd mas em-
pleo entre 2009 y el cierre de 2012
con un 117 por ciento mas pilotos.

Segtin inform6 la propia Prisa, va
a destinar los 100 millones inyec-
tados por Alcantara en la recompra
de deuda de diversas entidades fi-
nancieras con un descuento mini-
mo del 25 por ciento, las mismas
que se han comprometido a vender
600 millones de euros de deuda con
dicho descuento.
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REUNION DEL SECTOR

El proyecto del plan técnico de José
Manuel Soria contempla un nuevo
concurso de licencias que podria
originar hasta seis nuevas cadenas

Debate del plan

de Industria
para la TDT

EDUARDO FERNANDEZ / Madrid
El plan del Ministerio de Indus-
tria para reordenar la TDT esta
sobre la mesa. Hoy, el equipo de
José Manuel Soria presenta ofi-
cialmente al sector el reparto pre-
visto de las frecuencias de televi-
sion, en una reunién en la sede
de la Secretaria de Estado de Te-
lecomunicaciones y para la So-
ciedad de la Informacion.

La principal novedad del nuevo
escenario dibujado por el Minis-
terio de Industria es que contem-
pla un nuevo concurso de licen-
cias audiovisuales. El proyecto de
real decreto ha sido facilitado es-
ta semana al Consejo Asesor del
Sector de las Telecomunicaciones
y para la Sociedad de la Informa-
cién (Catsi), que en la reunion de

hoy expondra sus alegaciones.
Industria apuesta por que el ser-
vicio de TDT se preste mediante
ocho multiples digitales para las
emisiones de cobertura estatal y
autondmica. Cada mitiple abar-
ca la senal de cuatro canales de
television con senal estdndar
-tres si se emitieran a través de
alta definicion-.

Seis de dichos multiples digita-
les previstos en el plan técnico
estin basados en los correspon-
dientes que ya estaban en servi-
cio. Sin embargo, el plan de In-
dustria incluiria dos nuevos mul-
tiples de cobertura estatal,
denominados MPE4 y MPES. La
cuarta parte del multiple MPE4 y
la totalidad del multiple MPE5 se
adjudicaran mediante un concur-

®acceso

so, siempre que se cumplan los
propdésitos del Ministerio lidera-
do por José Manuel Soria. Sin
embargo, la antenizacion de par-
tida de esos dos nuevos multiples
no llega al 60%.

Asimismo, también saldria a
concurso la licencia para ocupar
la tercera parte del multiple digi-
tal RGE2, uno de los dos en los
que estan presentes las senales
de TVE. De esta forma, podrian
nacer hasta seis nuevas cadenas
de television (una en el maltiple
RGE2, otra en el MPE4 y hasta
cuatro en el MPE5). Esto siempre
dependera de la cantidad de ca-

Pantallas de television en la torre barcelonesa de Collserola. / ANTONIO MOREND

denas en alta definicion que esti-
pule el concurso publico previsto
por Industria, cuyas bases de mo-
mento se desconocen.

En la cita de hoy, tomaran posi-
ciones los representantes técni-
cos de los actuales licenciatarios
de television, que forman parte
del Catsi entre otros agentes del
sector. Sin embargo, el Catsi tie-
ne un papel consultivo. El si-
guiente paso debe ser la aproba-
cion del plan técnico por real de-
creto en Consejo de Ministros.

Este proyecto de reordenacion
de la TDT esté ligado a la libera-
cion del dividendo digital; es decir,

la mudanza de las frecuencias de

los canales de TDT, que por man-
dato europeo deben abandonar la
banda de 790-862 Mhz para que
sea ocupada por la tecnologia 4G
de las empresas de telefonia movil.

El pasado mes de mayo, desa-
parecieron nueve canales por or-
den del Ministerio de Industria
para aplicar una sentencia del
Tribunal Supremo. Por eso, ac-
tualmente quedan 15 canales pri-
vados de ambito estatal: seis del
grupo Mediaset, cinco de Atres-
media, dos de Veo TV (Unidad
Editorial) y dos de Net TV (Vo-
cento).
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Elprimer plenario después del incumplimiento del pacto
CiU-PP se convierte en una disputa general

Altatension en el pleno

esde el primer minuto,
D elplenariodeayerporla

tarde fue sin duda algu-
naunamuestrade tension poli-
ticaentodoslossentidos. Antes
de que el secretario pudieraini-
ciarlasesion, el reciente miem-
bro de la oposicion Mario Gar-
cia se quejaba sobre la posicion
enlasalade plenodelaconcejal
noadscritaReyes Pino. Segtinel
popular, Pinono debia sentarse
juntoal grupomunicipalde CiU,
sino que su lugar se encontraba
separadadel resto de formacio-
nes politicas. Ante esta situacion,
fue el propio secretario quien
puntualizé que él mismo habia
autorizado ese cambio.

Conestaintervencién, el po-
pular Garciaempezabalaque fue
una sesion de plenario nada ha-
bitual en Salou. Por primeravez
enestalegislaturasiendooposi-
cion,los populares defendieron
concontundenciasus mociones.
Enellas, pediantrescosas:laad-
hesiondel consistorioal decalo-
godebuenas practicas de perio-
dismo, laadmision de suarticu-
lo en el boletin municipal y 1a
creaciénde un consejo municipal
regulador de los medios de co-
municacion publicos. Las tres
demandasrealizadas porel Par-
tido Popular fueron denegadas
conelnorotundo por partedel res-
tode concejales.

Ladisputa politicamads grave
de la sesion plenaria tuvo lugar
entre el concejal Mario Garcia,
del PP, y Pablo Otal, de RDS. El
motivoque provocoladivergen-
ciade opiniones fue la presunta
censura que los populares han
sufrido en el boletin municipal.
Otal, quien vio como en 2011 el
equipo de gobierno denegabala
opcion de publicar su articulo
por motivos técnicos, defendio

®acceso

Mario Garcia se enfrenté directamente a Pablo Otal alahorade
defender las mociones del Partido Popular. roto: aLgamaring

ayer la postura del gobierno sa-
louensealahoradenoincluirel
articulo de los populares en el
boletin. En boca de Otal, el arti-
culo en cuestion ponia en duda
ciertos derechos democraticos
en el municipio, tanto en el en-
cabezamiento como en el cuer-
podel texto. Ademas, Otal afia-
dio quelapolémicaalacuallospo-

EIPP defiende con
contundencia sus
mociones, que son
denegadas

pulareshicieronreferenciaenel
documento que querian publi-
car sedebeyse proyectaenotras
plataformas. Por esta razdn, su
voto fue negativo,asicomoel del
resto de la cdmara. Finalmente,
Ortal sentencid que él «no deja-
riaelgobiernoenminoria porun
tema como ése».

En relacion a la creacion del
organismo de consejo municipal
para el control de los medios de
comunicaciéndetitularidad pi-
blica,ladisputafue similar. Gar-
ciadefendid su tareacomo opo-
sicion,aunque fue recriminado por
Otaldenohaberinsistidoenes-
tetemadurante susafios de man-
dato. Finalmente,lamocion tam-
bién fue denegada.

Pero las disputas no sélo se
concentraron entre los grupos
RDS y PP. Desde CiU también
contestaronalos populares. Con-
cretamente, elalcalde Pere Gra-
nadosyJulia Gomezse enfrenta-
ron a Garcia por alusiones. Por
una parte, Granados respondio
alas acusaciones por parte del
portavoz popular de supuestas
irregularidades del gobierno, ne-
gandolas. Gdmez, en cambio, de-
fendid suactuacidnenrelaciona
los 2.000 libros editados por el
exconcejal de Accion Social Pedro
Lavilla,enlos que se invirtieron
9.000 euros, pero tan solo fue-
ronrepartidoslamitad delosli-
bros.
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EL ZOO DEL SIGLO XXI/ WAEL AL DAHDUH

Este periodista gazati no pudo evitar echarse a llorar ante las camaras
mientras informaba en directo de los ataques israelies sobre la Franja

Un reportero con el corazon roto

F. CARRION / €l Cairo
Especial para EL MUNDO
Wael al Dahduh no pudo
contenerse. Balbuced las
primeras palabras de su
directo desde la asediada
Gaza y rompi6 en sollo-
zos. Debia contar el cen-
tenar de vidas segadas en
Shiyaiya, al este de la
ciudad. Pero el corazén
le venci6. Un nudo se ins-
tald en el estomago. Un
temblor se apodero de la
voz. Y las ldgrimas brota-
ron hasta hacerle enmu-
decer. Cabeced unos se-
gundos como quien se
disculpa por un desliz
imperdonable. Trat6 de
tomar aire y sacudirse la
flaqueza. Tampoco lo lo-
gro. Todo fue en vano.
Hundido por la tragedia
de la que debia haber in-
formado, dio unos pasos
y se esfumo del plano de-
jando el horizonte de Ga-
za, con columnas de hu-
mo elevandose a lo lejos
entre hileras de edificios.
Al Dahduh, curtido en
las trincheras de su Gaza
natal, siempre recomien-
da a sus discipulos que
eviten reducir a nameros
a las victimas y les anima
aindagar més alla de las
estadisticas, en busca de
las historias destruidas.
Una tarea arriesgada ba-
jo el plomo. «Los perio-
distas palestinos trabaja-
mos con recursos limita-
dos, solemos hacerlo
rodeados de obstaculos y
siendo ademas blanco di-
recto de los ataques», ha
lamentado en alguna oca-
si6n este reportero, direc-
tor de la oficina de la ca-
dena gatari Al Yazira en
Gaza. Su dolor -desnuda-
do por la camara y propa-

®acceso
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Wael al Dahduh, durante Ia conexion en la que rompio a llorar. / EL MUNDO

gado por internet- ha da-
do la vuelta al mundo. El
doliente, sin embargo, no
es un principiante.

Su cobertura mereci6
el afo pasado un galar-
dén del International Me-
dia Festival de Londres.
«Es un tributo a todos los
periodistas palestinos, es-
pecialmente a los que
contintian cumpliendo su
labor en Gaza bajo los
bombardeos y entre el
fuegon, dijo en la ceremo-
nia de entrega del pre-

LO DICHO Y HECHO

mio. Un trabajo combati-
vo que ha puesto al equi-
po que encabeza en el
punto de mira del ejército
israeli. Un avién de com-
bate bombarded el martes
el inmueble en el que se
encontraba hasta ahora la
sede de Al Yazira. Y el mi-
nistro de Asuntos Exterio-
res israeli, Avigdor Lieber-
man, reconocié esta se-
mana que su objetivo es
prohibir las operaciones
del canal en territorio he-
breo. «Al Yazira es la pie-

«lLos periodistas palestinos trabajamos
siendo blanco directo de los ataques»

2004: Es nombrado corresponsal de la television
qatari Al Yazira en Gaza. Antes habia trabajado para
los canales Al Arabiya y Sahar y el diario ‘Al Quds’.
2013: Su cobertura de Gaza es galardonada por la
organizacion The International Communications
Forum. 2014: Un directo interrumpido por los so-
llozos se convierte en fenémeno viral en internet.

dra angular del aparato
propagandistico de Ha-
mas. Instiga contra Israel,
lanza mentiras y alienta a
los terroristas», arguya.

Los intentos de amor-
dazar al mensajero se
han sucedido desde que
arrancara la ofensiva. Al
menos dos periodistas
palestinos han muerto en
los bombardeos y varios
reporteros han sido ata-
cados o relegados de sus
puestos por medios esta-
dounidenses.

Del rostro lacrimoso de
Al Dahduh y de las pala-
bras canceladas por el so-
llozo ha aflorado una rara
humanidad en medio de
la desolacion y los eufe-
mismos. «Los periodistas
deberian recordar sus va-
lores compartidos al de-
fender su profesién con-
tra cualquier fuerza que
pretenda socavar la liber-
tad de prensa», dijo una
vez el reportero.
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TRINGALI, NUEVO VICEPRESIDENTE DE MEDIASET

Paolo Vasile toma el control de
la filial comercial Publiespaia

Se convierte en el consejo delegado tnico tras la marcha de
Seniga; la duenia de Telecinco gana 21,4 millones hasta junio

A.S. MADRID.

Cambio de timén en Mediaset. Pao-
lo Vasile, consejero delegado del
grupo, ha tomado el control de Pu-
bliespafia poniendo fin a la bicefa-
lia de los tiltimos 15 afios. El conse-
jo de administracion de la cadena
de Fuencarral nombro ayer a Vasi-
le consejero delegado de la filial pu-
blicitaria, lo que le convierte en el
consejero unico del grupo y dejaen
sus manos la gestion de los conte-
nidos y de la venta de espacios pu-
blicitarios. Esta decisién supone la
marcha de Marco Seniga, que lle-
g0 de Ttalia el afio pasado para to-
mar las riendas de la firma comer-
cial y el nombramiento de Giuseppe
Tringali, hasta ahora presidente de
Publiespaiia, como vicepresidente
no ejecutivo de Mediaset. En este
puntoy debido a su experienciaen
el sector, la propietaria de Telecin-
co ha anunciado que Tringali lleva-
ra “la interlocucion con grandes
clientes de la compania”.

Mediaset explico que el cambio
se realiza “con el proposito de op-
timizar procesos y ofrecer formu-
las publicitarias cada vez mas efi-
cientes a los anunciantes”.

La remodelacion de la estructu-
rade mando se ha anunciado al mis-
mo tiempo que los resultados del
grupo del primer semestre del afio.
La cadena de Fuencarral ha ingre-
sado 468 millones de euros entre
enero y junio de 2014, un 9,6 por
ciento mas que en el mismo perio-
do de 2014. El grupo, que explota
seis canales y en junio tuvo una au-
diencia media del 33 por ciento, ha
ingresado en anuncios 426 millo-
nes de euros, un 8,33 por ciento mas
que un afio antes, por lo que se co-
me el 44,3 por ciento de la tarta pu-
blicitaria, segun Infoadex.

®acceso

La cadena de Fuencarral mejora

Resultados enero - junio 2014 (en millones de euros)

2013 2014 VARIACION (%)
Total ingresos netos 427 468 9,60
Ingresos netos publicidad 393,33 426,08 8,33
Otros ingresos 337 41.55 24,39
Total costes operativos 3715 379,9 2,26
Consumo de derechos 78,28 100,91 28,91

" Costesdepersonal | 5156 | 5217 | 118
Otros costes operativos 241,67 226,87 0 -6,12
Ebitda adj 55,5 88,1 58,74
Ebit 472 80,1 69,70
Beneficios neto 301 214 O 8%
Beneficio neto ajustado 37,7 29 o -23,08
Posicién financiera 758 152,7 ; 101,45

Fuente: Mediaset.

Los ingresos del
grupo suben un

9,6 por ciento,

por encima de la
media del mercado

Los beneficios de la cadena, que
ha emitido el Mundial de Brasil, han
alcanzado los 21,4 millones de eu-
ros, lo que supone una caida de 28,9
por ciento. El resultado neto ajus-
tado, es decir, sin contar el impac-
to de la amortizacion de PPA en
Cuatro y Canal+, suma los 29 mi-
llones, un 23,08 por ciento menos
que el 2013, En cuanto a la parte al-
ta de la tabla, los resultados que arro-
jala compafia son mucho mas po-
sitivos. Ha obtenido un ebitda de

elEconormista

80,1 millones de euros, un 58,7 por
ciento mas que en el mismo perio-
do del afio anterior tras lograr con-
tener los gastos. Pese al aumento
del gasto en consumo de derechos
(llegd a los 100 millones), el grupo
ha estabilizado la partida gracias a
los ahorros del 6,12 por ciento cos-
tes operativos.

Por otro lado, el resultado de las
compaiiias consolidadas por pues-
ta en equivalencia arroja un resul-
tado negativo de 59,28 millones, que
incluye el ajuste de la valoracion del
22 por ciento de la inversion en Ca-
nal+ respecto del precio acordado
en la venta. A 30 de junio de 2014,
el valor contable en libros del 22 por
ciento de la inversion en la tele de
Prisa era de 371,86 millones. Tras el
acuerdo de venta del activo a Tele-
fonica por 325 millones, el valor de
la inversion se ajusto.
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ROBERT LEBECK

Un fotografo en
la retaguardia

Con su fotografia
documento los instantes
mas trascendentales de
finales del siglo XX

ANTONIO LIBERATO
La obsesion por documentar la
eternidad de un instante que per-
siguio al fotoperiodista berlinés
Robert Lebeck toda su vida le en-
cumbraria a convertirse en uno
de esos reporteros irremplazables
y tan necesarios para poner cara
a los hitos histéricos de la segun-
da mitad del siglo XX.

Esta busqueda por el encuadre
y el retrato estuvo, fuertemente,
marcada por la llamada a filas de
la Wehrmacht (el ejército de
Adolf Hitler) con tan sélo 15 afios
para combatir en la Segunda
Guerra Mundial. A Robert lo des-
tinaron al frente oeste. Y fue alli
donde se toparia con el horror y
la crudeza del ser humano, algo
completamente insospe-
chado para él. Estuvo un
ano destinado en ese
frente hasta que las fuer-
zas del Ejército Rojo de
la Unién Soviética lo
apresaran cerca de Ber-
lin, en un avance de posi-
ciones que seria la ante-
sala de la victoria aliada.
Anos mas tarde, Robert
Lebeck reconoceria la
importancia de la atmos-
fera bélica que rodeaba
sus dias en el frente y la
influencia que ésta tuvo
a lo largo de su carrera.
Un ano, desde 1944 al
1945, que condiciono su
manera de mirar el mun-
do y que disparé en €l la
curiosidad por contar
historias, apoyada siem-
pre en esa distancia caracteristica
desde donde se construyen sus
instantaneas: una frialdad sutil y
provocadora, pero que no rompe
el universo intimo del objeto, ni el
marco que retrata.

Aungque fue un autodidacta de
la fotografia, al terminar la guerra
estudié en Zurich y en Nueva
York. A su vuelta a Alemania tra-
bajo como freelance en diversos
medios alemanes, entre los que
destacaria Revue.

En 1960, la revista Kristall
mandaria a Robert Lebeck de en-
viado especial a Léopoldville,
ahora Kinshasa, con motivo de la
conmemoracion de la indepen-
dencia del Congo belga. Fue en
esta ocasion cuando su obra co-
braria fama mundial por el repor-
taje Africa, afio cero. Una fotogra-
fia daria la vuelta al mundo y co-
paria las portadas de revistas

como Paris Match o Epoca y de
los periédicos més relevantes. La
imagen fue tomada mientras el
rey Balduino de Bélgica desfilaba
en un descapotable saludando a
los congregados por los festejos.
En ésta aparece un ex combatien-
te que arrebata al rey el sable de
mando, uno de los emblemas de
la monarquia. Una imagen iconi-
ca para la Historia: retrataba el
ocaso de la monarquia y la supre-
macia del poder blanco frente al
espiritu emancipador de los con-
golefos.

La revista Stern, en 1966, lo
convertiria en su reportero estre-
lla durante mas de 30 anos. Alli
fue donde Lebeck consagraria su
carrera. Retrato a un joven Elvis
cuando tuvo que alistarse al ejér-
cito, justo en la cresta de la ola de
su fama. También a Alfred Hit-
chkock, Jayne Mansfield o Maria
Callas. Destacaron sus trabajos
sobre la Espana franquista o la
Italia post Mussollini. Los movi-
mientos emancipadores de Africa

EL MUNDO

de los afos 60 o las vidas que es-
capaban entre las rendijas de los
paises periféricos soviéticos tam-
bién centrarian la atencién de su
mirilla. Hasta el momento ha sido
el unico fotografo vivo galardona-
do con el Premio Henri Nannen.

En 2008, el Museo Martin Gro-
pius Bau de Beli decidi6 homena-
jearle exponiendo Fotografien
1955-2005, una retrospectiva so-
bre toda su obra. Robert Lebeck
era un fotégrafo silencioso, de ha-
blar despacio, que siempre prefi-
ri6 alejarse del revuelo de la fama
para orillarse a observar. Un ana-
coreta de la palabra detras de los
ojos de una camara que sento es-
cuela.

Robert Lebeck, fotoperiodista, nacio
en Berlin el 21 de marzo de 1929 y fa-
llecio en la misma ciudad el 14 de ju-
nio de 2014,
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El Parlament ddnallum verd ala modificacid de lalleidel cinemaa
peticio de la UE i preveu una nova taxa a les operadores d’internet

Protegir 'audiovisual

E. Roura
BARCELONA

Des de I'aprovacié de la llei
del cinema.el 2010, les me-
sures per assegurar el do-
blatge en catala van obrir
un conflicte amb les pro-
ductores audiovisuals que
el conseller Ferran Masca-
rell ha capejat fins que un
dictamen de la Comissio
Europea ha obligat a modi-
ficar la llei.

El Parlament va tombar
ahirles esmenes ala totali-
tat presentades pel PP i
Ciutadans i continuara
tramitant un nou text que
ha retallat les ambicions
lingiiistiques per adaptar-
se alesdemandes d'un sec-
tor maltractat per I'IVA
cultural, les descarregues
ainternetiel descens d’'es-
pectadors. La Comissié

Europea considera que
I'obligatorietat de doblar o
subtitular el 50% de les co-
pies que es projectin a Ca-
talunya perjudica l'accés
de les produccions euro-

®acceso

La pel-licula d’animacié ‘Avions’ ha estat doblada al catala M wALT DISNEY

pees al mercat espanyol.
Per aixo la nova llei no pe-
nalitzara les produccions
fetesala UE, totiquelaGe-
neralitat podra “establir
mecanismes de suport per

tal de promoure el doblat-
geila subtitulacié”. Amés,
el Parlament va aprovar
també un nou impost a les
operadores d’internet, ja
que entén que donen accés

Espreveu
recaptar20,5
milionsd’euros
per beneficiar la
industriadel
cinema

a continguts audiovisuals.
Sels gravara una quota fi-
xade 0,25 euros al mes per
cada contracte, i es preveu
recaptar 20,5 milions d’eu-
ros a 'any, fet que, segons
el conseller d’Economia,
Andreu Mas-Colell, “per-
metra mantenir un alt ni-
vell de produceio, poten-
ciarel consumiguanyaren
competitivitat”,
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PRISA INN estimulara el talento
y la innovacion de los emprendedores

La nueva unidad del grupo abre la convocatoria de su programa LAB

EL PAIS, Madrid

PRISA INN, la recién estrenada
unidad de aceleracién de nego-
cios digitales y startups de PRI-
SA, se ha puesto en marcha con
el objetivo de impulsar el talen-
to, las ideas y los proyectos em-
presariales tecnoldgicos y poten-
ciar su éxito. Con cardcter trans-
versal, esta divisién se encarga-
ré del andlisis, inversion y acele-
racion de este tipo de proyectos
para dar respuesta a las necesi-
dades detectadas entre los em-
prendedores y las startups.

Esta iniciativa de PRISA (edi-
tor de EL PAIS) se diferencia de
otras por el potencial que puede
aportar a estos nuevos proyec-
tos su destacada audiencia glo-
bal, el prestigio y la influencia
de sus medios en Espaiia y toda
Iberoamérica.

Por el momento, PRISA INN
oferta dos programas: el Tram-
polin y el LAB. El primero pone
los medios de comunicacién de
PRISA (EL PAIS, Los 40 Princi-
pales, Cinco Dias y Cadena SER,
entre otros) al servicio de em-
presas con proyectos innovado-
res ya en marcha. La colabora-
cion se realiza a través del mo-
delo de inversion media for equi-
Ly, que consiste en que el grupo
aporta apoyo publicitario en
sus medios a cambio de formar

La division la dirige
Marcos Pérez
Arauna, experto

en ‘startups’

parte del accionariado de las
startups elegidas. Hasta el mo-
mento se han presentado 100
proyectos, de los que han sido
elegidos dos, pendientes de eva-
luacién para su puesta en mar-
cha definitiva.

En cuanto al segundo pro-
grama, ayer se abrié la primera
convocatoria de LAB, un labora-
torio de proyectos digitales diri-
gido a todas aquellas ideas in-
novadoras en el ambito de las
nuevas tecnologias, con el obje-
tivo de identificar y apoyar el
talento de los emprendedores
para contribuir a la mejora sus
resultados.

Una vez inscritos los proyec-
tos, y tras pasar un exhaustivo
proceso de seleccion realizado
por las diferentes unidades de
negocio de PRISA, los mejores
proyectos y startups entrardn a
formar parte de la aceleradora a
través de un programa a medida
que incluird, simpre que sea ne-
cesario, mentoring, actividades
de formacion y apoyo en aspec-
tos legales, financieros, tecnold-
gicos y de comunicacién.

Durante seis meses se inte-
grardn en el laboratorio de inno-
vacion, un espacio de coworking
(trabajo conjunto) donde se tra-
bajard para la consecucién de
los objetivos especificos pro-

®acceso

puestos para cada iniciativa.
Los proyectos que quieran parti-
cipar en la convocatoria, que
arrancod ayer y permanecera
abierta hasta el proximo 23 de
septiembre, podrin inscribirse
a través de la pagina web de PRI-
SA INN (prisainn.com) en las di-
ferentes categorias ofertadas:

creacion, paquetizacion, distri-
bucién y monetizacion de conte-
nidos; e-commerce y m-commer-
ce; movilidad; big data; realidad
aumentada, contenido nativo e
Internet de las cosas; educa-
cion; publicidad, comunidad, de-
portes y video y audio (radio).
PRISA INN examinara y selec-

cionar4 los 20 proyectos mas in-
teresantes y convocard a los
equipos a una ronda de entrevis-
tas personales con el equipo de
PRISA INN. Se seleccionaran los
10 proyectos mejores, y se elegi-
ran hasta tres equipos para inte-
grarse en el programa de acele-
racion de PRISA Lab.

“Empezamos esta iniciativa
con mucha ilusién y con la pru-
dencia necesaria para ir apren-
diendo en el camino. Creemos
que es el momento adecuado, ve-
mos como cada dia mds startups
tienen dificultades para darse a
conocer, para acceder a las gran-
des audiencias. No hay muchas
empresas de medios que estén in-
tegrando a las startups y PRISA
tiene la firme voluntad de hacer-
lo”, sefala Marcos Pérez Arauna,
director general de PRISA INN,
que posee una dilatada carrera
en proyectos de emprendimiento
como Meetinarts, una red social
pensada para artistas, que ya
cuenta con 25.000 usuarios.
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Nombramiento / Grupo editor de EL MUNDO

Javier Cabrerizo, nuevo director
general de Unidad Editorial

E. M./ Madrid
Unidad Editorial se refuerza. El
grupo editor de EL MUNDO ha de-
cidido nombrar nuevo director ge-
neral del grupo a Javier Cabrerizo
Barrera, hasta ahora vicepresiden-
te global de Desarrollo de Negocio
de Oracle para la linea Core Te-
chnology.
Cabrerizo se incorpord en 2004
a la multinacional tecnolégica, en

la que ha ocupado distintos pues-
tos directivos. En los altimos anos
ha trabajado en la sede central de
la compania en California.

Como vicepresidente global de
Desarrollo de Negocio de Oracle,
Cabrerizo ha sido responsable de
definir y ejecutar la estrategia de
crecimiento mundial del drea Co-
re Technology, consiguiendo du-
rante su mandato un crecimiento

®acceso

de ventas de mas del 45%.

Entre otras competencias, Ca-
brerizo se ha encargado del desa-
rrollo de la estrategia Go To Mar-
ket para el equipo de ventas global
de la marca, la introduccion de
nuevos productos en el mercado, el
soporte a las operaciones de nego-
cio en todo el mundo, asi como la
definicién de nuevos modelos de
negocio en ambitos emergentes co-

cia en companias co-
mo Newknow Inc.,
Meta4 y Multimedia
Capital.

El nuevo director
general de Unidad
Editorial, que co-
menzard a desem-
pefnar sus funcio-
nes a partir del pro-
ximo mes de
septiembre, es li-
cenciado en Cien-

Javier Cabrerizo. / SERGID ENRIQUEZ-NISTAL

mo Big Data o Public Cloud.
Antes de recalar en Oracle, Javier

Cabrerizo habia desempenado car-

gos directivos de maxima relevan-

cias Economicas y
Empresariales por
CUNEF, realizo es-
tudios de postgrado en el Institu-
to de Empresa de Madrid y ha
cursado un Executive MBA en In-
sead Francia y Singapur.
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La taxa de 'audiovisual i la llei
del cinema fan un pas endavant

L.S.
BARCELONA

Dues iniciatives impulsades pel de-
partament de Cultura van superar
ahir el tramit parlamentari, després
que tots els grups de la cambra vo-
tessin en contra de les esmenes ala
totalitat del PPide C’s. Unaésla po-
léemica taxa que s'imposara a les
operadores d’internet amb I’objec-
tiu de fomentar la inddstria audio-
visual catalana. El conseller d’Eco-
nomia, Andreu Mas-Colell, va ga-
rantir que I'impost permetra recap-
tar 20,5 milions d’euros gracies ala
quota de 0,25 euros al mes que
s’haura de pagar per cada contrac-
te de connexio al territori catala. El
Parlament va iniciar la tramitacid
del projecte de llei amb el suport de

®acceso

CiU, el PSC,ICV-EUiAila CUP, pe-
ro té'oposicio frontal de les opera-
dores, que plantaran cara.
L’altranorma que esvadiscutir és
la reforma de la llei del cinema. E1
text, que es va refer per adaptar-se
aexigencies dela Comissid Europea,
preveu suprimir I'obligatorietat de
doblar o subtitular el 50% dels films
europeus que es projectin a Catalu-
nya. A més, en lloc d’obligar les dis-
tribuidores a tenir el 50% de les co-
pies en versio catalana, la nova nor-
mativa prioritza els acords ambles
majors. Les sancions només arriba-
rien en cas de bloqueig. ERC, ICV-
EUiA ila CUP, com també la Plata-
forma perla Llengua, van denunciar
que és un estovament de 'anterior
llei del cinema, impulsada pel go-
vern tripartitienvigordes del 2011,
pero que no s’ha desplegat. v
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reana Marun

Paolo Vasile, consejero delegado
tnico de Mediaset.

Mediaset

sube el ebitda
uns59%y
concentra el
poder en Vasile

Expansién. Madrid

El grupo Mediaset, fruto de la
fusién de Telecinco y Cuatro,
ha aumentado los ingresos un
9,6% en el primer semestre,
hasta 468 millones de euros, lo
que le ha permitido elevar un
59% el beneficio bruto de ex-
plotacién ajustado (ebitda),
hasta los 88,1 millones. La em-
presa aumento su margen
operativo del 13% al 18,8%, tras
obtener un resultado de explo-
tacion de 80,1 millones.

La compaiia, que anuncio
ayer que Paolo Vasile serd con-
sejero delegado tnico de Me-
diaset, se habeneficiado del au-
mentode lainversion publicita-
ria en television, que crecié un
5,7%, segun Infoadex. La em-
presa, que ha subido su cuota
de pantalla hasta el 30,2% porla
retransmision del Mundial de
Flitbol, incrementd sus ingre-
sos por publicidad un 8,3%,

El beneficio neto de Media-
setcaydun 29%, hasta 21,4 mi-
llones, debido al ajuste conta-
ble del valor de venta de su
participacion en Digital Plus.
El grupo dirigido por Vasile
vendié su 22% en Digital Plus
a Telefonica el pasado 4 de ju-
lio por un maximo de 365 mi-
llones en funcién de varias
condiciones. La compaiia ha
duplicado su posicion neta de
tesoreria, hasta 152,7 millones.

Nombramiento
Por otra parte, Mediaset nom-
bro ayer consejero delegado
unico a Paolo Vasile, por lo
que asumira también la ges-
tion publicitaria; y Giuseppe
Tringali, que presidia Publies-
paiia, serd vicepresidente no
ejecutivo.

Mediaset subié ayer un
0,15% en Bolsa, hasta los 8,414
euros.
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PRISA abre la primera
convocatoria de LAB, su
laboratorio de ‘start-ups’

Cinco Dias Madrid

El Grupo PRISA abri6 ayer la
primera convocatoria de su
programa LAB, un laborato-
rio de proyectos digitales di-
rigido a todas aquellas ideas
innovadoras en el Aambito de
las nuevas tecnologias. El
programa LAB -cuya mi-
sion es identificar y apoyar el
talento de los emprendedo-
res, para contribuir al im-
pulso y la mejora de sus re-
sultados- forma parte de
PRISA INN, una unidad de
analisis, inversion y acelera-
cion de negocios digitales v
start-ups que fue estrenada a
principios de este mes.

Los proyectos que deseen
participar en la convocatoria,
que permanecera abierta
hasta el proximo 23 de sep-
tiembre, pueden inscribirse a
través de la pagina web de
PRISA INN en las diez cate-
gorias ofertadas. Estas in-
cluyen, entre otras, creacion,
paquetizacion, distribucion v
monetizacion de contenidos;
e-commercey m-commerce;
educacion, y deportes.

Tras pasar un exhaustivo
proceso de seleccion por
parte de las diferentes uni-

dades de negocio de PRISA,
los mejores proyectos y start-
ups pasardn a formar parte
de la aceleradora a través de
un programa que incluira
mentoring, formacion vy
apoyo en aspectos legales, fi-
nancieros, tecnologicos y de
comunicacién. Durante un
plazo de seis meses de dura-
cion, los proyectos se inte-
grarin en el laboratorio de in-
novacion, un espacio de
coworking donde se trabaja-
ra para conseguir los objeti-
vos especificos de cada ini-
ciativa.

El impulso del talento y la
estimulacion de la innova-
cion son dos componentes
criticos en el esfuerzo de
transformaciéon que viven
actualmente las grandes
compaiias, lo que hace im-
prescindible el desarrollo de
este tipo de laboratorios de
innovacioén como apuesta de
futuro. Esta iniciativa del
Grupo PRISA tiene como
valor diferenciador el poten-
cial que pueden aportar estos
nuevos proyectos a su desta-
cada audiencia global, y al
prestigio v la influencia de
sus medios tanto en Espana
como en América Latina.
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L’APUNT Si fem cas de les Ultimes estrenes televisives —ep, que a
I'estiu no tot esta sota minims, també hi ha novetats-,
podem dir que la tele esta oficialment de vacances. Per

Reporters de qué? Perque poses un dia La 1i veus un paio, que es fa
dir Capitan Q -la inicial prové del nom Quico-, amb

vacances vaixell recorrent la costa, xalant a Eivissa com ningti. O

Gemma Busquets poses Cuatro i veus gastronomies exotiques a Fogones

lejanos i xefs emigrats cap a terres d'acollida. Entre

tapes i bars, destinacions llunyanes o properes, I'es-

pectador té la sensacié que qui és el turista i l'esti-

uejant és el reporter. D'acord que el professional de

lacamerai el de davant treballen i la tele no és fa aixi

amb un sol clic, perd un té la sensacio des del sofa

que qui s’ho passa bé és un altre, .

®acceso
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Un empresari mexica es
converteix en el segon
accionistade Prisa

El grup Prisa ha aprovat una ampliacié de ca-
pital que suposa l'impuls de 'empresari Ro-
berto Alcantara a segon propietari del grup
mediatic: els 100 milions en metal-lic que ha
aportat li han suposat el 9,33% de la propie-
tat del conglomerat, només superat, i a poca
distancia, perI'11,27% que encarareté la fa-
milia Polanco. Els diners els ha desemborsat
através de la firma Consorcio Transportistas
Occherisuposen valoraren un 40% més les
accions de la companyia respecte de la cotit-
zacio dels dltims tres mesos.

Els diners es destinaran a la compra de
deute, amb un descompte del 25%. Dins de
I'dltim pla de refinancament del grup, hi ha-
via l'obligacié de recomprar deute. Prisa té
previst destinar també I'entrada de 121 mili-
ons obtinguts per la venda de les accions que
tenia a Mediaset a reduir els seus nimeros
vermells.

Dimarts es va consumar, aixi mateix, la di-
missié de qui ha estat els dltims temps con-
seller delegat del grup, Fernando Abril-Mar-
torell. El grup ha designat José Luis Sainz com
asubstitut, totique no prendra possessid del
carrec fins al'l d'octubre. Mentrestant, I'exe-
cutiu sortintil'entrant treballaran conjunta-
ment en el traspas.

José Luis Sainz sera el nou conseller
delegat de Prisa. custavocuevas/ere
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Expansion afianza su liderazgo

Expansién. Macid
EXPANSION, diario lider de
la prensa econémica espariola
en audiencia e influencia,
afianza su posicion de lideraz-
go en difusion. Durante el pa-
sado mes de junio, el periodico
obtuvo una difusion total de
29.534 ejemplares diarios de
media, segiin los datos de la
Oficina de Justificacion de la
Difusion (OJD).
EXPANSION continta
marcando distancias con sus
competidores. Segun las ci-
fras de OJD, el diario econd-
mico de Unidad Editorial su-
pera claramente en venta en
quioscos a los otros dos perio-

®acceso

dicos econdmicos: aventajaen
11.184 ejemplaresa Cinco Diasy
en 10270 ejemplares a El Eco-
nomista.

Los datos de OJD confir-
man labuena acogida que estd
teniendo entre los lectores la
ampliacion de la oferta infor-
mativa de EXPANSION. En-
tre las secciones reforzadas fi-
guran Expansion del Inversor,
Emprendedores & Empleo y
Expansion Juridico, a los que
se han sumado las secciones
semanales Casas y Estilo de
Vida, y Deporte y Negocio,
que se publican los viernes, y
el suplemento Fuera de Serie,
todos los sabados.

Aestaofertase anade, desde
el 30 de junio, Expansion
Pymes, un suplemento sema-
nal coninformaciony ejemplos
practicos para estas empresas.

En cuanto a otras cabeceras
de Unidad Editorial, Marca
vuelve a demostrar su fortale-
za en la prensa deportiva, con
una venta en quiosco de
152.786 ejemplares, 25.225 co-
pias mas que As.

El Mundo apuntala su se-
gundo puesto entre los diarios
de informacion generalista,
con una venta en quiosco de
108.420 ejemplares, tan solo
por detras de El Pais, con
157.066.
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Para formar periodistas que sean voz de los sin voz
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Hacen falta mds temas sociales desde una perspectiva positiva en
« los medios de comunicacion», afirma el sacerdote Manuel Maria
Bru. La Fundacion que preside, Crénica Blanca, junto con la Universidad
CEU San Pablo de Madrid, ha puesto en marcha la segunda edicion del
Master Propio Universitario de Periodismo Social. Con el objetivo de
formar a los periodistas a «ser voz de los sin voz», el Master ofrece una
amplia variedad de clases tedricasy practicas que ayudaran a los alumnos
a «hacer un periodismo de responsabilidad social, en el que primen los
contenidos sociales y que tenga criterio, que esté desideologizado», afirma
el sacerdote.

Mas informacion, en www.masterperiodismosocial.com
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El beneficio de
Mediaset cae un 29%

Mediaset Espana obtuvo un benefi-
cio neto de 21,4 millones de euros
en el primer semestre del afio, lo
que representa una caida del 28,9%
con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, informo la com-
pania a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV). El be-
neficio neto ajustado del primer se-
mestre ascendi6 a 28,97 millones de
euros, lo que supone un margen del
6,2% sobre ingresos netos. / ep
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Hablando de Comunicacién, Tecnologia y Sociedad la revista TELOS sigue siendo un referente en lengua
espafola. Esta publicacion ha sido pionera en el estudio -hace casi una década-, de las posibilidades del
fendémeno blog , de las redes sociales o de la revolucién de la movilidad ; y ahora, justo antes del otofio, esta
tribuna de andlisis e investigacion nos ofrece una mirada critica e informada a la realidad de la relacién entre
politica y medios de comunicacién. Democracia y nuevos medios digitales es el titulo del dossier central que
en esta ocasion coordinan Andreu Casero-Ripollés y Antoni Gutiérrez-Rubi . La estrecha relaciébn que
histéricamente se ha mantenido entre politica y comunicacién, asi como los procesos de profunda
transformacion que ambas estan experimentando al calor de los nuevos medios sociales para la informacion,
la relacion y la comunicacion en la Red, son los dos ejes sobre los que se desarrolla este trabajo de analisis.
Como es costumbre en esta publicacion, el dossier se divide en una serie de articulos de fondo o casos de
estudio, acompafiados de los puntos de vista de algunos expertos reconocidos. John Keane y Ramon A.
Feenstra se ocupan de las nuevas formas de participacion politica en un contexto digital. Lo hacen desde lo
gue ellos llaman la democracia monitorizada en Espafa. W. Lance Bennet y Alexandra Segerberg , autores
de The Logic of Connected Action , hablan de la comunicacion en los movimientos. La interaccion entre la
estructura social, las identidades de los participantes en la accién colectiva y los procesos transformadores
de las infotecnologias son los tres ejes sobre los que construyen su argumentacion. Christian Fuchs repasa
cémo ha cambiado la nocién de esfera publica en un contexto dominado por la utilizacion cada vez mas
extensiva e intensiva de las redes sociales. Para Fuchs, los medios sociales y la comunicacién estan integrados
en las estructuras de poder y en la economia politica. Elaine Diaz Rodriguez , colaboradora de
periodismociudadano.com, analiza las posibilidades que aportan los blogs para el debate publico en Cuba.
Su experiencia estudiando la evolucion de la blogosfera cubana la avalan a la hora de arrojar algo de luz en
un entorno sociopolitico complejo y controvertido. Victor Sampedro Blanco repasa con su habitual acidez la
trayectoria del ciberactivismo hacia el actual hacktivismo, origen de un activismo de datos que tiene a WikiLeaks
como estandarte y referente basico. David de Ugarte analiza, en palabras de los coordinadores del estudio,
las implicaciones de la evolucién de Internet, contrastando el potencial deliberativo y democratizador de la
blogosfera con el de las redes sociales como Facebook o Twitter . Idoia Sota nos recuerda la dimensién de
servicio publico que esta en el origen del periodismo profesional; analizando su redefinicion en el contexto
digital. Idoia aborda el modo en que los principios de la prensa democrética se han puesto en peligro, asi
como el papel de la tecnologia como herramienta para la creacion de lo que ella llama dopamina y no-noticias.
Por su parte, Brian D. Loader contribuye a este nimero con una tribuna en la que aborda la caracterizacion
de los jovenes como ciudadanos en la red; asi como su relacion con la politica y la democracia, prestando
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especial atencion al impacto que pueden provocar en su propio desarrollo futuro. Desde este observatorio,
preocupados siempre por la evolucién social del fendmeno del periodismo ciudadano , asi como por el papel
gue las nuevas generaciones de infociudadanos juegan en la misma , queremos recomendar la lectura
veraniega de este dossier tematico, disponible en la edicion numero 98 de la revista TELOS, siguiendo este
enlace . En proximas entradas iremos entrando en el detalle de algunos de los articulos de este dossier.
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